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212 tys. firm zniknelo z rynku. To rekord str. 10

Puls

Biznesuvu

PulsFirmy

Nowe
dotacje z UE
czekaja

na firmy

Przedsiebiorcy doczekali sie. PoznaliSmy harmonogram
konkurséw z programu FENG na 2023 r. Na jakie
projekty mozna zdoby¢ granty? »14-15

]
Pulsinwestora

Gleldowi
chemicy
odetchneli

z ulga

Notowania spélek z branzy chemicznej rosna,
bo gaz i energia potanialy. Nawozowej Grupie Azoty
sen z powiek spedza jednak spadek popytu. »16

cena 9,00 zt (w tym 8% VAT)
NR 16 (6273) INDEKS 349127 WYD. A+B

L eod 1800 UsD EUR CHF WIG20 DAX
ot o 4,33PLN 4,70 PLN 4,69 PLN 1,63% +0,46%

Jak odbudowac

rynek mieszkan

Zanim gore wezmie retoryka wyborcza, branza i eksperci podpowiadajg politykom,
ktore pomysty na wyjscie z zapasci sq dobre, a ktore sie nie sprawdza »4-5

PulsDnia

Decathlon

biegnie
maraton
sprintem

Poszerzanie asortymentu, otwieranie mniejszych sklepow,
rozwdj e-commerce’u i oferty zwiazanej z gospodarka
cyrkularng — m.in. dzigki temu sportowy gigant, ktérego
siecig w Polsce po raz pierwszy kieruje Polak, Nils Swol-
kien, chce rosna¢ w dwucyfrowym tempie przez minimum
kilka kolejnych lat. Rentownos¢ juz udalo sie zwiekszy¢

— gléwnie dzieki oszczedzaniu... czasu pracownikow. »6-7

i 2l

PulsDnia

EDF nie stanie

do przetargu na atom

Francuzi nie widzg sie w roli budowniczych elektrowni
w wybranej przez polski rzad technologii... konkurenta,
czyli Westinghouse'a. Vakis Ramany wyjasnia dlaczego. »3

P
T i,

Gdy drozala ropa, Orlen dbal, by asfalt dotrzymvwal jej kroku. W przypadku obnizek ta
regula nie dziala — zZyma si¢ branza. Cenowa logﬂ\a w paliwach tez jej sie wymyk 8-9
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AGRESJA ROSJINA UKRAINE

Nie ma sankcji
nie do obejscia

JACEK ZALEWSKI
j-zalewski@pb.pl

edenasta miesiecznica napadu Rosji na Ukraine skon-
centrowana jest na watkach militarnych, w perspek-
tywie nieuchronnego wznowienia walk na szerszym
froncie po zimowym zastoju. Po naszej stronie mocy
z niemieckimi oporami, ale jednak stopniowo dojrzewa
koncepcja zasilenia Ukrainy w bron pancerng nowoczesniej-
sza od przekazywanych juz wezesniej poradzieckich czolgow
T-72. W standardach NATO brygada liczy prawie ¢wier¢ tysia-
ca czolgéw, miedzynarodowe zmontowanie takiej skladkowej
jednostki bytoby cudem.

Wpr ym nieco na ub w ku do

frontu militarnego i jduje si¢ gospodarczy.
Tymczasem wedlug rzetelnego raportu szwajcarskiego az

91 proc. sposrod 1,4 tys. firm z Zachodu, dzialajacych przed
wojna w Rosji absolutnie nie zwinelo interesow i weszlo

w stan hibernacji. W tych okolicznosciach nie s3 Zadng
sensacja wiesci o najrézniejszych sposobach obchodzenia
przez Rosje, a takze Biatorus, zachodnich sankgji. Instytut
Studiéw Azjatyckich i Globalnych im. Michata Boyma,
zajmujacy sie przede wszystkim wlasnie Azja, przeanalizowat
zdumiewajace zjawisko na rynku drzewnym. Nastgpit wrecz
nieprawdopodobny wzrost eksportu drewna z... Kazachstanu
iKirgistanu. Obie poradzieckie republiki zalesione sa
odpowiednio w 1,3 oraz 6,9 proc. powierzchni, zatem pozysk
ich drewna jest marginalny. Tymczasem eksport w ostatnich
miesigcach wzrdst... 60 razy.

Uruchomiony zostat na gigantyczna skale proceder
; ia etykiet i swiadectw pochod Branza
drzewna w 2021 1. przyniosta Rosji z eksportu 3,12 mld EUR,
zas$ Bialorusi — 1,37 mld EUR. Znalazla sie w pierwszej grupie
sektoréw objetych sankcjami, zatem wykonuje obejscie

na Zachdd przez Azje Srodkowa. Oczywiscie wylacznie na
papierze, magazyny rodzimego surowca w Rosji i Biatorusi
staja sie skladami drewna niby kazachskiego czy kirgiskiego
w tranzycie. Obie republiki oczywiscie pobieraja godziwa
oplate manipulacyjna. No cdz, kazda bron powoduje
wynalezienie antybroni... © ®

BRANZA FARMACEUTYCZNA

Nowy podatek obrotowy

ada Przedsiebiorczosci, skupiajaca dziewiec orga-

nizacji biznesowych (pie¢ zasiada w Radzie Dialogu
Spolecznego) wyraza zdecydowany sprzeciw wobec planow
nalozenia na wszystkich przedsiebiorcéw branzy farmaceu-
tycznej oplaty rocznej. Bylaby to nowa danina publiczna ma-
jaca cechy podatku obrotowego, wielokrotnie obcigzajacego
laricuch dystrybugji. Przewiduje ja sygnowany przez ministra
zdrowia projekt zmiany ustawy Prawo farmaceutyczne.

Forsowana optata roczna jest niesprawiedliwa i merytorycz-
nie nieuzasadniona. Stanowi kolejne obciazenie podmiotéw
zapewniajacych Polakom bezpieczenstwo lekowe. Ma
by¢ pobierana od kazdego przedsiebiorcy, prowadzacego
jakiekolwiek czynnosci zwiazane z profesjonalnym obrotem
lekami i innymi produktami ochrony zdrowia. W czasach wy-
sokiej inflacji i zblizajacego sie spowolnienia taki pomyst jest
sprzeczny z deklaracjami rzadu o wspieraniu rozwoju sekto-
ra farmaceutycznego i zapisami Krajowego Planu Odbudowy
iZwiekszania Odpornosci (komponent D3.2.1). Przedsiebiorcy
juz wspotfinansujg nadzdr farmaceutyczny i inne zadania
paristwa — jako platnicy VAT oraz podatku dochodowego.
Rada Przedsiebiorczosci

KOMENTARZ EKONOMICZNY

Redaktor wydania
Malgorzata Grzegorczyk

Eksport trzyma gospodarke
na powierzchni

IGNACY MORAWSKI
gléwny ekonomista
»Pulsu Biznesu”

ektory eksportowe radza

sobie srednio wyraznie lepiej

niz sektory nastawione na

sprzedaz krajowa. Taki wniosek
mozna wyciggnac z serii publikacji
miesiecznych wskaznikéw z polskiej
gospodarki za grudzien. Gospodarka
stabnie i powoli osuwa sie w strone
stagnacji. Produkcja nastawiona na
sprzedaz zagraniczng wcigz jednak
ro$nie. Moze to by¢ wynik relokacji
zamowien do Polski, wpltywu wojny
w Ukrainie oraz odetkania laricuchéw
dostaw w motoryzacji.

W poniedziatek GUS opublikowat uwaznie
$ledzone przez rynek dane o sprzedazy
icznej, produkcji przemy ]
oraz produkcji j za grudzi
Sprzedaz detaliczna wzrosta w grud-
niu o 0,2 proc. 1/r (w cenach statych)
po wzroscie o 1,6 proc. w listopadzie.
Realny spadek wynagrodzen powoli
przektada sie wiec na hamowanie popytu
konsumpcyjnego. Sprzedaz jest jeszcze
podtrzymywana przez fakt, ze wielkos¢
populacji Polski jest wyzsza niz przed
rokiem. Sprzedaz na glowe mieszkarica
juz jednak wyraznie maleje. Prawdziwe
zalamanie przechodzi handel sprzetem
RTV/AGD i meblami, ktéry w grudniu
zanotowat spadek o 10,4 proc. 1/r.
0d 2005 . tylko trzy razy dynamika
byla nizsza — raz po kryzysie finansowym

i dwa razy w trakcie pandemii.
Jednocze$nie przypomne, Ze przewidy-
wania konsumentéw odno$nie waznych
zakupow zaczely sie nieznacznie popra-
wiaé, wiec mozliwe, ze wkrdtce wystapi
dotek w tej branzy. Od drugiego kwartatu
dynamika realnych wynagrodzen oraz
nastroje ludnosci powinny sie lekko po-
prawiac.

Pr i obnizy-
ta sie w grudniu o 0,8 proc. r/r, po wzroScie
04 proc. w listopadzie. Spadek nie jest
gleboki na tle historycznych cykli, bo

w przeszlo$ci w trakcie spowolnienia
produkcja budowlana spadata zwy-

Kkle 0 15-20 proc. Na razie zalamanie

w mieszkaniéwce jest rekompensowane
Pprzez rosnace zamowienia w obszarze
infrastruktury. Po notowaniach spétek
gieldowych wida¢ zas, ze inwestorzy
licza na duze zaméwienia finansowane

z funduszy UE. W ostatnich miesigcach
spotki majgce duze portfele zlecen infra-
strukturalnych (m.in. Budimex, Torpol,
Mirbud) wyraznie zyskiwaly.

Najlepiej ze wszystkich obszaréw
trzyma sie przetwdrstwo przemystowe.
W grudniu produkcja w catym przemy-
sle wzrosta o 1 proc. 1/r, a W przetwor-
stwie 0 3,4 proc. 1/r. Co wiecej: sektory
skoncentrowane na eksporcie zwiekszyly
produkcje niemal o 10 proc. r/r. Wsréd
nich znajduja sie: motoryzacja, sprzet

elektryczny (gléwnie baterie do samo-
chodéw elektrycznych) oraz produkcja
maszyn.

Jest p jalnie kilka p déw, dla
ktorych sektor eksportowy wciaz zwigk-
sza produkcje mimo stagnacji sprzedazy
detalicznej w Europie i na $wiecie. Przede
wszystkim mozemy obserwowac relo-
kacje zaméwien do Polski — to zjawisko
bylo widoczne w ostatnich 5-10 latach,

a dzis moze przybierac na sile. Ponadto
odetkanie laricuch6w dostaw umozliwia
zachodnioeuropejskim fabrykom reali-
zacje zaleglych kontraktéw, co podnosi
aktywno$¢ w calym laricuchu dostaw. Ten
czynnik powinien jednak stopniowo traci¢
na znaczeniu, bo jego wplyw trwat co
najmniej od potowy roku (jak diugo mozna
realizowa¢ zalegle zaméwienia). Wreszcie
wplyw na wysoka aktywnos¢ eksporto-
wg moze mie¢ wojna i istotne dostawy
realizowane przez polskie fabryki na rzecz
Ukrainy. Pisalem o tym kilka dni temu.
Poniedziatk dane p dzaja,

ze gospodarka jest w dotku, a gtéwnym
tego powodem jest wstrzas inflacyjny,
prowadzacy do redukcji realnych ptac
iwysokich stép pr ych. Dopoki
jednak nie zobaczymy spadkéw zatrud-
nienia i wzrostu bezrobocia, dop6ty
to spowolnienie bedzie mozna uzna¢
za do$c¢ fagodne. © ®

Eksport trzyma gospodarke nad woda

» Dynamika produkciji na tle intensywnosci eksportowej sektora w przetwérstwie

» Dynamika sprzedazy detalicznej
i produkcji w grudniu 2022r. (w proc., r/r)

25
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.0, | Produkcia £ @ spozyweza @ wyrobow z metali
' budowlano-montazowa 2 5
g wyrobéwiz tworzyw
£ igumy
g o 32 44 56 68 80
3 (J elektroniki
K
I s’ 6rniczaiwydobywcza
przetworeza 34 £ & Hielefy ® @ vwWyrobéwzdrewna @ mebli
£ A .
s materi\,ﬂﬂév\l..wyrobnwzpa pieru
3 budowlanych @ chemii
produkcja 15
w sektorach
najbardziej
intensywnych 9.7
eksportowo* . S—
-25 ;

udziat eksportu w sprzedazy

*to sektory, w kt6rych eksport przekracza potowe przychodéw (na podstawie danych z pierwszej potowy 2022 ). Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS



proc. » W ciagu 11 miesiecy agresji Rosji systematycznie wzrasta sondazowe poparcie mieszkancéw Ukrainy
Taka CZQSé dlaintegracjiich umeczonego panstwa ze strukturami zachodnimi. W styczniowym badaniu
L reprezentatywnej grupy tysigca petnoletnich oséb cztonkostwo w Unii Europejskiej popartoby
Ukraincow w ewentualnym referendum 87 proc. respondentéw, zas w Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego
chcia}aby minimalnie mniej - 86 proc. Odwracajac te liczby mozna przyjac, ze 13-14 proc. Ukraincéw obawia sie
Zachodu i mimo napastniczej wojny widzi przyszto$¢ panstwa raczej w zwigzkach ze Wschodem.
do NATO. Sondazownia przeprowadzajgca badanie nie sprecyzowata, jaki byt rozktad terytorialny respondentow. (Jaz
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EDF zaskoczony
polskim atomem

Francuzi nie wezmg udziatu w przetargu na wykonawce
elektrowni atomowej w technologii Westinghouse’a.

Ich wiasna oferta jest jednak aktualna, ponadto proponujg
wilasne SMR-y w miejsce starych weglowek

Magdalena
Graniszewska

m.graniszewska@pb.pl = 22-333-98-29

W polowie grudnia pisaliimy w PB, ze
polski rzad planuje ogloszenie zaskakuja-
cego przetargu na wykonawce nadmor-
skiej elektrowni atomowej, czyli dla tzw.
pierwszej lokalizacji. Technologie dla tej
lokalizacji juz wybrat — dostarczy ja ame-
rykanski Westinghouse.

Kto moglby zosta¢ wykonawca? Na pew-
no nie Francuzi z EDF — tak wynika z naszej
rozmowy z Vakisem Ramanym, wicepre-
zesem segmentu nowych projektéw jadro-
wych w grupie EDF.

Dwie niespodzianki

— ByliSmy bardzo zaskoczeni, gdy dowie-
dzielismy sie od Ministerstwa Klimatu, ze
aby projekt mogt ruszy¢, amerykariska ofer-
ta musi zostac uzupelniona przetargiem na
wykonawce zorganizowanym przez strong
polska. SadziliSmy, ze amerykariska oferta
jest kompletna, ale najwyrazniej nie jest,
skoro konieczny jest przetarg — komentuje
kasliwie Vakis Ramany.

EDF konkuruje z Amerykanami o polskie
kontrakty atomowe, a trzecim kandydatem
jest koreanski KHNP. Kazdy z kandydatéw
zlozyt wlasng oferte.

— Dlatego drugim zaskoczeniem jest
pomysl, ze EDF moglby rozwazy¢ udziat
w takim przetargu — odpowiada na nasze
pytanie Vakis Ramany.

Wyjasnia, ze filozofia biznesowa EDF
zaklada skladanie oferty kompletnej, zin-
tegrowanej, co nie wynika z zadnego ka-
prysu.

— Méwimy przeciez o obiektach, ktére
beda funkcjonowaly na polskiej ziemi przez
dziesigtki lat. Chodzi nie tylko o ich budo-
we, ale tez o eksploatacje, o wziecie za to
odpowiedzialnosci w diugiej perspektywie
czasowej. My bierzemy odpowiedzialnos¢
za technologie, ktérg znamy. Technologii
AP1000 [czyli amerykariskiej — red.] nie
znamy — podkresla menedzer EDF.

Czesi wolg razem

Zaskakujacy pomyst ogloszenia przetargu
na wykonawce pierwszej lokalizacji wyni-
ka podobno z uwarunkowar europejskich.
Polska, jako czlonek UE, powinna wydawac
publiczne pienigdze w drodze przejrzyste-
go przetargu. Rzad wzial to pod uwage,
cho¢ sama technologie wybrat w trybie bez-
przetargowym.

Kto stanie obok Bechtela?

» Amerykanska oferta atomowa zostata
Polsce ztozona w duecie. W uroczystym
przekazywaniu papieréw uczestniczyli
przedstawiciele Westinghouse'a oraz
Bechtela, amerykanskiej firmy budowlanej
wyspecjalizowanej m.in. w sektorze ener-
getycznym. Kiedy polskirzad ogtaszat
werdykt, wskazat jednak tylko na wybér
Westinghouse'a. Wynika z tego, ze budow-
niczy musi teraz wystartowac w przetargu.
Anna Moskwa, minister klimatu, wskazy-
wata w grudniu, ze grono firm wcale nie
jest ograniczone tylko do rynku ame-
rykanskiego. Uwaza, ze wiele przed-
siebiorstw z réznych krajéow moze by¢é
wykonawcami w tej technologii.

We Francuzach taka formutfa nie bu-
dzi entuzjazmu.

— W Czechach trwa obecnie przetarg za-
kladajacy wybdr oferty obejmujacej zaréw-
no technologie, jak wykonawstwo. W in-
nych krajach jest podobnie. Technologia
jest sprzezona z wykonawstwem i takie
sprzezenie daje najlepsza gwarancje do-
brego wykonania — uwaza Vakis Ramany.

Rozmowy trwaja
EDF jest bardzo daleki od pozycji faworyta
w rywalizacji o polskie kontrakty atomowe.
Amerykanie zdobyli juz nadmorska loka-
lizacje, Koreariczycy sg w rozmowach na
temat lokalizacji w Pamowie, a Francuzom
nie obiecano na razie nic. Jednoczesnie
ostatecznych decyzji dla zadnej lokalizacji
nie ma, a w przygotowaniu jest decyzja do-
tyczaca trzeciej miejscowki.

— Kontynuujemy rozmowy z polskim
rzadem, dzielimy si¢ tez wiedzg na te-
mat modeli finansowania takich
inwestycji. Nasza oferta jest ak-
tualna i jesteSmy przekonani,
ze budowa EPR-6w moglaby
przynies¢ Polsce ogromme
korzysci nie tylke dzigki
technologii, ale tez udzia-
fowi w europejskiej flocie
reaktoréw, europejskim
laricuchu dostaw i europej-
skiej sieci firm serwisujg-
cych elektrownie — twierdzi
Vakis Ramany.

Atom zamiast
wegléwek

Vakis Ramany podpi-
sal w ostatnich dniach
w Polsce, w imieniu EDF,

» FRANCUSKI porozumienie z polska firma Respect
ATOM ZNOW Energy, zajmujaca sie obrotem energia i roz-
POZWALA wojem odnawialnych Zrodel. Porozumienie
EKSPORTOWAC: dotyczy wspolpracy przy malym atomie,
EDF borykat sie czyli tzw. SMR-ach. EDF rozwija w tym ob-
w ostatnich szarze swoj reaktor Nuward.

miesigcach — Nasza oferta dotyczaca SMR-6w ma
zproblememkorozji  charakter uzupelniajacy w stosunku do
w orurowaniu oferty wielkoskalowych reaktoréw atomo-
niektdrych wych typu EPR — podkresla Vakis Ramany.
reaktorow we Tlumaczy, ze EPR-y umozliwiaja zaspo-

kojenie ogromnych potrzeb energetycz-
nych zwigzanych np. ze wzrostem zuzycia
pradu albo z koniecznoscig zastgpienia

Franciji. Wiele blokow
stato, a kraj musiat
prad importowac.

Naprawy dajajednak  eksploatowanych juz elektrowni jadrowych
efekt. - Francja ma przez nowe. SMR-y sg zas skrojone pod po-
dzié podtaczone trzeby zupelnie nowego rynku, pod wzgle-

dem biznesowym jeszcze nie istniejacego,
bo bedacego na etapie prototypow.

do sieci 44 reaktory
zfloty liczacej 56.

Znow jestesmy Projekt Nuward oparty jest na dwdch
eksporterem modutach o mocy 170 MW kazdy ofero-
energiielektrycznej  wanych tylko w zestawie. Daje to moc
- podkresla Vakis 340 MW, czyli o wiele mniej niz 1650 MW,
Ramany, wiceprezes  ktdrg zapewnia EPR.

segmentu nowych — Wedlug nas dobrze to odpowiada
projektéw jadrowych  pojawiajacej si¢ w Europie potrzebie za-
w grupie EDF. stapienia czyms starych elektrowni weglo-

wych, ktérych moc wynosi zazwyczaj 300-
-400 MW. W skali $wiata takie potrzeby tez

s3 widoczne — potencjal rynku oceniamy

na tysigce reaktoréw. Do dopracowania

pozostaje jednak weiaz kwestia certyfikacji

takich reaktorow w skali globalnej — méwi
Vakis Ramany.

[FOT. TOMASZ BONIECKI]

Réwnolegle we Francjii w Polsce

Celem EDF jest zakoriczenie prac pro-
jektowych do korica 2025 1., co pozwoli
w drugiej polowie dekady skomercjali-
zowad projekt, czyli de facto ustalic¢ jego
ceng. Pierwszy taki reaktor powstanie
we Frangji i bedzie demonstra-
torem technologii.

— Niewykluczone, ze
niektdrzy znaszych part-
neréw, jak np. Respect
Energy, nie bedg chcie-
li ¢zeka¢ do momentu
uruchomienia pierwsze-
go reaktora we Francji,
wolgc rozwijaé projekt
réwnolegle z nami
— moéwi Vakis Ramany.

EDF prowadzi roz-
mowy W sprawie
analogicznych part-

nerstw na innych

rynkach. Bedzie je
oglasza¢ w ciagu
najblizszych tygodni
i miesigcy. © ®

E-handel
ma paliwo
do wzrostu

Skutki pandemii przestaty
napedzac sprzedaz internetowa, ale
zdaniem ekspertow inne czynniki
przyczynia sie do wzrostu

jej udziatu w rynku detalicznym.

E-commerce trzyma sie mocno. Cho¢ udziat
sprzedazy internetowej w calym rynku de-
talicznym zmniejszyt sie z 11,9 proc. w listo-
padzie do 9,5 proc. w grudniu, jak wynika
z danych GUS, to spadek jest efektem sezo-
nowosci. Dla poréwnania: w 2021 r. udziat
spadtz 11,4 proc. w listopadzie do 10,2 proc.
w grudniu.

— Przewidywalismy przekroczenie w ca-
tym roku magicznej granicy 10 proc. $red-
niomiesiecznego udziatu e-handlu i zabraklo
naprawde niewiele. Jest zdecydowanie wiek-
szy niz w 2020 1. i dos¢ wyraznie wigkszy niz
nawet w 2021 r. Po okresie, w ktorym pali-
wem byl COVID-19, wrécilismy do splaszczo-
nej dynamiki. W efekcie podawany co mie-
sigc udziat tego segmentu w calym handlu
weiaz rosnie, cho¢ w tempie ponizej 1 pkt.
proc. — méwi Grzegorz Rudno-Rudziriski,
partner zarzadzajacy w Unity Group.

Jest przekonany, Ze w calym 2023 1. prég
10 proc. zostanie przekroczony. Wsrod
sprzyjajacych czynnikéw wymienia mniej-
szy spadek letniej sprzedazy internetowej
potwierdzajacy, ze przekonuje sie do niej
coraz wieksza liczby konsumentéw. Ponadto
intensywnie posuwaja sie prace w zakresie
m.in. punktéw do odbioru zakupéw spo-
zywezych, co moze doprowadzi¢ do gwat-
townego wzrostu e-grocery, a zywnos¢ jest
istotng kategoria w konsumenckim koszyku.

Sprzedaz detaliczna w cenach statych
wzrosta w grudniu o 13,1 proc. do listopa-
da, a w segmencie internetowym spadia
0 9,6 proc. Sebastian Mulinski, wspolza-
fozyciel IAI (oprogramowanie pod marka
IdoSell), podkresla, ze prognozowanie
udziatu e-handlu w polskim rynku detalicz-
nym w 2023 1. jest wrézeniem z fusow.

— To, czy wyniesie on 11,5 czy 10,5 proc.,
jest wtdrne. W ciggu kilkuletnich cyklow
odchylenia s3 normg. Istotne jest to, ze
prawdopodobnie utrzyma sie $wiatowy
trend odchodzenia m.in. od duzych galerii
handlowych na rzecz e-commerce’u — méwi
Sebastian Muliriski.

Z jego dotychczasowych obserwacji wyni-
ka, Zze w obliczu kryzysu zawsze rost udziat
sprzedazy online.

— W trudnych warunkach konsumenci
szukaja niskich cen i cheg robic zakupy szyb-
ko, a nigdzie nie s3 w stanie tak sprawnie
poréwnac cen produktéw u wielu sprzedaw-
c6w i - co réwnie wazne — sprawdzi¢ ich
dostepnosci jak w internecie. Jezeli e-skle-
py zapewnig odpowiednig obstuge i asor-
tyment, a potrafig to zrobi¢, to wszystkie
wiatry wiejg w zagiel e-commerce’u, by rost
szybciej niz caly rynek detaliczny — méwi
Sebastian Muliniski. (ve] © ®

0,2
5

proc.» O tyle wzrostar/r
sprzedaz detalicznaw ce-
nach statych w grudniu...

proc.» ..aotylewcatym
2022r.
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Recepta nazapasC w

Deweloperzy

podpowiadajq rzadowi,
jak na nowo rozkrecic popyt
1zapobiec luce podazowej

Anna
Golasa

a.golasa@pb.pl = 22-333-99-36

Rynek mieszkaniowy w Polsce mierzy sie z wie-
loma powaznymi problemami. Chodzi przede
wszystkim o popyt, ktéry w 2022 r. stopniat
niemal o 40 proc. wzgledem 2021 r.

To gléwnie skutek utrudnionego dostepu
do kredytowania. Biuro Informacji Kredytowej
(BIK) podaje, ze w grudniu 2022 r. do bankéw
wplynelo zaledwie 12,3 tys. wnioskow kredy-
towych. To jeden z najnizszych wynikéw od
stycznia 2007 r., od kiedy BIK prowadzi badania.
Dla poréwnania — rok wczesniej wnioskéw bylo
33,16 tys., czyli spadek wynidst 63 proc.

Zapas¢ na rynku finansowym przyczynita sie
do wstrzymania wielu inwestycji deweloperskich.
To z kolei spowoduje, ze za okoto dwa lata rynek
bedzie miat problem z luka podazowa.

Tymczasem w Polsce — wedlug szacunkéw
— juz teraz brakuje 1,5-2 mln mieszkan.

Prébujac uzdrowic sytuacje, Ministerstwo
Rozwoju i Technologii w polowie grudnia 2022 1.
zapowiedzialo program Pierwsze mieszkanie,
ktorego filarem ma by¢ projekt Bezpieczny kredyt
2 proc.

W ramach tej inicjatywy panstwo doptaci
do kredytéw hipotecznych, dzieki czemu bedzie
mozna z nich skorzystac na preferencyjnych
warunkach. Maksymalna wysokos¢ finansowania
wyniesie 500 tys. zt w przypadku jednoosobo-
wego gospodarstwa oraz 600 tys. zt dla gospo-
darstw wieloosobowych.

Rzadowa propozycja budzi jednak watpliwosci.

— Mamy okres przedwyborczy, a wiec festiwal
pomystéw sie rozkreca. Bezpieczny kredyt
2 proc. pobudzi popyt wsrdd osob ze zdolnoscia
kredytowa, czyli w bardzo waskiej grupie.
Przestrzegam przed takimi inicjatywami. One
przekiadaja sie wylacznie na wzrost cen miesz-
kan, ale nie na ich powszechng dostepnos¢
— uwaza dr Adam Czerniak, dyrektor ds. badan
Polityki Insight.

Zdaniem Jana Dziekoriskiego, zalozyciela
portalu analitycznego FLTR.pl, najwiekszy wplyw
na powodzenie i skutki nowej inicjatywy rzadu
bedzie mialo tempo jej wdrazania.

— Nieuchwalenie projektu do wyboréw moze
istotnie zaburzy¢ jego ksztalt i zwiekszy¢ ryzy-
ko, ze w ogodle nie wejdzie w zycie w tej postaci
— mowi Jan Dziekoniski.

O opinie na temat dotychczasowych dzialan
rzadu, majacych wskrzesi¢ popyt na mieszka-
nia, zapytaliSmy deweloperéw. Poprosilismy ich
réwniez o wskazanie, jakich inicjatyw oczekuja
od panstwa, by mozliwie najszybciej uzdrowic¢
sytuacje w mieszkaniowce. © ®

SONDA PB

Trzeba przywrocic
ulge na wynajem

DR IWONA SROKA
czlonek zarzadu Murapolu

N ie oczekujemy od administracji rzadowej,
Ze zajmie sie budowa domow i mieszkan.
Naszym postulatem jest przede wszystkim
tworzenie sprzyjajacych warunkéw regulacyj-
nych i ram funkcjonowania branzy mieszka-
niowej w dtugim okresie. Wazny jest rowniez
rozwdj komplementarnego rynku najmu.
Woprowadzenie, wzorem dobrych doswiad-
czen sprzed kilku lat, ulgi na wynajem, a wiec
preferencji fiskalnych dla oséb, ktére zainwe-
stujq oszczednosci w mieszkanie z mysla o jego
wynajmowaniu w dtugim okresie, z pewnoscia
wptynetoby na zwiekszenie zasobu i dostepno-
$ci mieszkan. Wspartoby rowniez koniunkture
na tym waznym z punktu widzenia gospodarki
narodowej rynku.

30,7

proc. > O tyle wedtug GUS
spadtaliczbarozpoczetych
budéw deweloperskich

w 2022 r.wzgledem

roku poprzedniego...

22,5

proc. ) ... a takispadek
zanotowali w tym czasie
inwestorzy indywidualni.

4,9

proc.» O tyle mniej pozwolen
na budowe otrzymaliw 2022r.
deweloperzy...

27,2

proc.»...a o tyle mniej
prywatniinwestorzy.

L3

proc.» O tyle wzrosta liczba
mieszkan oddanych do uzytku
przez deweloperéw w 2022 ...

3,2

proc. > ...a o tyle wigcej budéw
ukonczyliinwestorzy prywatni.
Zrédto: GUS

Kluczowy jest tani kredyt

ANDRZE] GUTOWSKI
wiceprezes Ronsona

istoria pokazuje, ze najefektywniejsza

forma pobudzenia rynku nieruchomosci
jest tani kredyt. To takze jedyny kierunek zmian
potrzebny w obecnej sytuacji ekonomiczne;j.
Program Pierwsze mieszkanie jest interesujacy

ze wzgledu na oprocentowanie kredytu na pozio-
mie 2 proc. plus marza banku, chociaz przyjete
limity kwotowe i wiekowe zawezaja grupe poten-
cjalnych beneficjentéw. W proponowanej formie
program moze podnies¢ popyt na mieszkania

0 10-15 proc.

Wykorzystajmy fundusze
inwestycyjne i emerytalne

ROBERT STACHOWIAK
prezes SGI

esli nie chcemy bazowac na zagranicznych fun-

duszach, to przede wszystkim nalezy skiero-
wac znaczna czesc¢ kapitatu na budowe mieszkan
nawynajem. Powinnismy powotywac fundusze
inwestycyjne, ktére beda realizowaty tego typu
projekty w joint venture z deweloperami, albo
kupowac cate projekty od deweloperéw. Zrédtem
kapitatu moga by¢ fundusze emerytalne, tak jak
to dziata na catym swiecie.
Na ozywienie popytu wptynetoby zwiekszenie
dostepnosci kredytéw hipotecznych. Chodzi
o zmiane lub wycofanie 5-procentowego bufora,
uwzglednianego przy wyliczaniu zdolnosci
kredytowej. Rekomendacja ta w praktyce ozna-
cza, ze np. przy stopie referencyjnej na poziomie
7 proc. bank szacuje zdolnos¢ kredytowa tak,
jakby gtéwna stopa procentowa wynosita
12 proc. Efektem jest m.in. spadek sprzedazy
mieszkan w segmencie popularnym.
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FUZJE I PRZEJECIA
W ubiegtym roku
zakonczono

w latach 2017-22 wynosi 256, co w przeliczeniu na dni
robocze oznacza jedna transakcje dziennie. Nasz rynek
jestbardzo aktywny, a czestotliwo$é transakciji

jestjedna z najwyzszych w Europie” - czytamy w raporcie.

W 2022 r. narynku fuzjii przeje¢ zrealizowano najwigk-
szg liczbe transakcji od 2010 r.: zakofczono ich 348,
co oznacza wzrost r/r o 18 proc.—wynika z raportu
.Rynek fuzjii przeje¢ w Polsce” firmy Grant Thornton.

Puls

348 transakgcji

W 2021 r. liczba transakcji wyniosta 295, w 2020 r. 205,
aw2019r.238.
.Srednia liczba transakcji na rynku fuzjii przeje¢ w Polsce

75 proc. transakcji realizujg inwestorzy branzowi,
20 proc. finansowi, a za 5 proc. odpowiadajg inwestorzy
indywidualni lub wykupy menedzerskie. (i, PAP]

Brak wsparcia moze
podniesc stawki za metr

EYAL KELTSH
prezes Grupy Robyg

Polsce nadal brakuje ogromnej liczby

mieszkan. Problem poteguje dodatkowo
naptyw oséb z Ukrainy. Klienci chca kupowac,
ale nie maja mozliwosci. Dlatego bardzo dobrym
rozwigzaniem i na pewno oczekiwanym przez
Polakéw bytyby nowe programy zapewniajace
finansowanie lub np. preferencyjne kredyty,
atakze przepisy upraszczajace i przyspieszajace
wydawanie pozwolen na budowe. Brak dziatan
ze strony rzadu moze skutkowac szybszym wzro-
stem cen mieszkan, a takze dalszym rozwojem
rynku najmu, a tym samym sektora PRS.

Biurokracja rzuca nam
ktody pod nogi

ZBIGNIEW JUROSZEK

prezes Atalu

Z e strony rzadzacych potrzebne s dziata-
nia w kilku aspektach. Po pierwsze, chodzi

0 uproszczenia zwigzane z biurokracja i rozbu-

dowanymi postepowaniami administracyjnymi,

ktére wydtuzaja czas prowadzenia inwestycji

i negatywnie wptywaja na ceny nieruchomosci.

Po drugie, potrzebny jest program wspierajacy

N
lgggygyﬂy_;wg@mmwmwva«m

e

.‘._.,._,‘““_:\:‘“

zkaniowce

wrazliwe grupy nabywcéw — przede wszystkim
rodziny, ktére planuja zakup pierwszego mieszka-
nia lub chca zamienic je na wieksze.

Mozliwosci jest wiele

ANDRZEJ OSLIZLO
prezes Develii

estesmy za kazda zmiana, ktéra moze poprawic

dostepnosé mieszkan. Wachlarz mozliwych
dziatan jest bardzo szeroki. Poluzowanie restryk-
cyjnej rekomendacji S, wprowadzenie doptat do
kredytow hipotecznych w rodzaju programow
Mieszkanie dla mtodych czy Rodzina na swoim
oraz przyjecie gwarantowanych przez panstwo
kredytow o statej stopie procentowej na poziomie
2 proc. to tylko niektére z nich.

Ulga budowlana
jedna z opcji

DAWID WRONA
szef sprzedazy Echo Investment

bardzo dobrych lokalizacjach gtéwnych

polskich miast praktycznie nie majuz
duzych, pustych terenéw, wiec coraz trudniej
pozyskac atrakcyjne dziatki z relatywnie tatwa
$ciezka uzyskania pozwolenia na budowe. Zakup
dziatki z obowigzujacym miejscowym planem za-
gospodarowania przestrzennego o funkcji zgod-

]

Jli

-

nej z planami inwestora tez jest coraz trudniejszy.
Usprawnienie procedur administracyjnych
przyczynitoby sie do zwigkszenia dostepnosci
mieszkan, a poza tym przetozytoby na obnizenie
kosztu obstugi danej inwestycji. To rozwiazanie
korzystne i dla dewelopera, i dla jego klientéw.
Ponadto mozna zaproponowac ulge budowlang
na zakup pierwszego mieszkania oraz zwigkszenie
dostepnosci kredytow dla Polakéw.

Mieszkanie bez wkiadu
okazalo sie porazka

MAEGORZATA OSTROWSKA
dyrektor pionu marketingu i sprzedazy
w JW. Construction

N ajbardziej pomogtoby zatrzymanie inflacji

i ztagodzenie kryteriéw, dotyczacych
zaciggania kredytow mieszkaniowych, a ponadto
wprowadzenie programéw podobnych do
obowiazujacych w przesztosci: Rodzina na swoim
czy Mieszkanie dla mtodych, ktére znakomicie

sie sprawdzity w przeciwienstwie do programu
Mieszkanie bez wktadu wtasnego. To rozwigzanie
nie zdaje egzaminu, bo barierg jest brak zdolnosci
kredytowej — trzeba miec¢ zdolnos¢ na minimum
100 proc. wartosci lokalu i rosnace raty. Waznym
krokiem bytoby uproszczenie, a przede wszystkim
przyspieszenie procedur administracyjnych, co
skrdcitoby czas trwania inwestycji. To réwniez
wptynetoby na tak oczekiwane przez klientéw
zatrzymanie wzrostu cen.

Trzeba obnizyc¢ prog
zdolnosci kredytowej

MARCIN MICHALEC
prezes Okam Capital

obrym sygnatem dla rynku byty decyzje

RPP z ostatnich miesiecy o utrzymaniu
stop procentowych na niezmienionym poziomie.
Kluczowym aspektem pozostaje jednak uprosz-
czenie procesu przyznawania kredytéw hipotecz-
nych przez banki, z ktérych czesé jest spotkami
skarbu panstwa. Chodzi o umozliwienie konsu-
mentom zdobycia funduszy na zakup wtasnego
mieszkania. Z ich punktu widzenia znaczenie
miatoby przede wszystkim obnizenie progu zdol-
nosci kredytowej i poziomu wymaganego wktadu
wtasnego, a takze nizsze oprocentowanie.

Deweloperzy
mocno
wcisneli
hamulec

W 2022 1. spotki rozpoczety
0 prawie jedna trzecia mniej
budow niz w roku poprzednim.

Deweloperzy dzialaja na zwolnionych ob-
rotach. W minionym roku ruszyli z budo-
wa 115,3 tys. mieszkari, co oznacza spadek
0 30,7 proc. w poréwnaniu z rokiem po-
przednim — wynika z danych GUS.

Jak tlumacza eksperci portalu
RynekPierwotny.pl, tak ostre hamowanie
bylo naturalng reakcja przedsigebiorcow
na zalamanie sprzedazy o niemal 40 proc.
wzgledem 2021 1.

— To naturalny odruch deweloperéw,
dazacych do zréwnowazenia rynku, czego
wciaz nie osiagneli. Poszukiwanie dna po-
trwa zapewne jeszcze w pierwszych mie-
sigcach 2023 r. Pytanie jednak, na jakim
poziomie owo dno moze si¢ znajdowac.
Statystyki GUS dotyczace nowych inwesty-
cji mieszkaniowych cofnely sie w zaledwie
kilkanascie miesiecy do poziomu z 2017 .
— moéwi Jarostaw Jedrzyniski, ekspert por-
talu RynekPierwotny.pl.

Zwraca jednoczes$nie uwage, ze wedlug
prognoz Polskiego Zwiazku Firm Dewe-
loperskich w 2023 r. spétki rusza z budowa
zaledwie 70-80 tys. lokali, co oznaczatoby
zejscie do poziomu z 2014 1.

— Taki scenariusz wydaje sie, niestety,
bardzo prawdopodobny, zwlaszcza gdy
zalozymy dalszy realny spadek sprze-
dazy mieszkan na rynku pierwotnym
w 2023 1., nawet jesli dynamika bedzie
mniejsza od dotychczasowej — dodaje
Jarostaw Jedrzyniski.

Wedhig danych Otodom Analytics po-
tencjalni nabywcy coraz dhuzej podejmuja
decyzje zakupowe. Sredni czas wyswietle-
nia ofert wyniost w IV kw. 2022 1. az 91 dni.
Dla poréwnania: rok wczesniej bylo to
58 dni. To réwniez zwigkszylo ostroznosc
spotek.

— Na sze$ciu gléwnych rynkach w ostat-
nich trzech miesigcach 2022 r. przybyto
lacznie o ok. 2 tys. nowych mieszkan
mniej, niz zostalo w tym samym cza-
sie sprzedanych — moéwi Aleksandra
Gawronska, dyrektor dzialu badan rynku
mieszkaniowego JLL.

Zwraca tez uwage na zmiane struktury
nowej podazy, w ktérej wzrosla sie rola
drozszych inwestycji.

. — Kiedy kurczy sie popyt kredytowy,

Na pOdsumowanla a popyt na drozsze mieszkania zacho-

: P o wuje sie bardziej stabilnie, zmienia si¢

MIESZKANIOWKA NA KRAWEDZI: JeSZCZG prZYJdZIe CzZas takze nowa oferta deweloperéw, ktorzy
W 2022 r.w siedmiu najwiekszych ANNA WOJDYGA zaczynaja wprowadzac inwestycje w pre-

polskich miastach deweloperzy
sprzedali 40,9 tys. mieszkan
-podaje Otodom Analytics.
[FOT. ADOBE STOCK]

lider dzialu marketingu i PR firmy Profbud
Z aleta programu Pierwsze mieszkanie jest

z pewnoscia brak ograniczen wynikajacych
z ceny za m kw., dowolnos¢ metrazu nabywanej
nieruchomosci, a takze rozszerzenie przedziatu
wiekowego 0s6b mogacych skorzystac z projektu
do 45 lat. Oczywiscie wdrozenie koncepcji moze
pomadc w ozywieniu popytu i zwigkszeniu
dostepnosci oferty mieszkaniowej, natomiast
na jego realng ocene przyjdzie jeszcze czas.
Efekty programu bedziemy mogli ocenic dopiero
po kilku miesigcach jego obowigzywania.

stizowych lokalizacjach, z wykoriczeniem
0 wysokiej jakosci lub mniejsze lokale, po-
tozone w centrach, dogodne na wynajem.
Kiedy na rynek wchodzg drozsze mieszka-
nia, a sprzedaja sie tanisze, rosng natural-
nie $rednie ceny mieszkan pozostajacych
w ofercie. I rzeczywiscie wzrosly na kaz-
dym rynku poza Eodzia. Czytajac te dane
trzeba jednak pamietaé, Ze nie oznacza
to, ze mieszkania podrozaly — tlumaczy
Aleksandra Gawrorniska. © ®
Anna Golasa
a.golasa@pb.pl = 22-333-99-36
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Nowy prezes rozpedza

Polskim biznesem sportowego giganta po raz pierwszy kieruje Polak.
SieC poprawia wyniki jeszcze szybciej niz sprzedaz, a napedzac majg

m.in. gospodarka cyrkularna

Mariusz
Bartodziej

Sport to zdrowie i... ogromne pieniadze.
Szeroko rozumiana dzialalno$¢ sporto-
wa przyniosta w 2019 r. 47,5 mld zl, czyli
2,1 proc. polskiego PKB — wynika z rapor-
tu ,,Polski sportowy PKB”, autorstwa cen-
trum analiz SpotData. Popyt konsumentow
w tym segmencie szybko rosnie, o czym
$wiadczy tempo rozwoju napedzanego
przez fundusz Enterprise Investors e-skle-
pu 8a.pl, a takze rozmach, z jakim Marcin
Grzymkowski (twérca eObuwia i Modivo)
buduje Sportano.

Potwierdza to réwniez wzrost lidera pol-
skiego rynku, wywodzacego sie z Francji
Decathlonu. To $wiatowy gigant: w 60 kra-
jach ma 1,7 tys. sklepéw i ok. 105 tys. pra-
cownikéw, a w 2021 r. osiagnat rekordowe
13,8 mld EUR przychoddéw (ok. 65 mld z).
W Polsce poradzit sobie w minionym roku
lepiej niz kiedykolwiek.

Przychody i zysk w gére

Decathlon Polska wrécit w 2021 r. (po pan-
demicznym spadku w 2020 r.) do wzrostu
sprzedazy i od razu pobit wynik z 2019 r.
Przychody wyniosly 2,12 mld zt (+22,3 proc.
1/1). W 2022 . po raz drugi z rzedu przekro-
czyly 2 mld zt.

— Przychody wzrosly o ok. 10 proc. rok
do roku. Przez ponad 20 lat obecnosci
w Polsce niejako stworzyliSmy rynek pro-
duktéw sportowych, wchodzac do wszyst-
kich najwiekszych miast. Zamierzamy
nadal rosna¢ szybciej niz rynek i czynié¢
sport dostepniejszym — komentuje Nils
Swolkien, prezes Decathlonu Polska od
pazdziernika 2022 r. i cho¢ imie i nazwisko
moga by¢ mylace, pierwszy Polak kieruja-
cy tym biznesem.

Zysk operacyjny wzrost w 2021 1. o 14,4
proc. — do 77,3 min zl, a netto o 28,2 proc.
—do 54,1 mln z}. W 2022 r. wynik byt wyz-
szy (podliczenie dopiero nastapi), ale final-
na marza zalezy od efektéw optymalizacji
i kosztéw. Niektore wydatki firmy (np. na
energie elektryczna) wzrosly z przyczyn od
niej niezaleznych, wzrost innych byt swia-
domym wyborem.

— 0d poczatku 2022 r. podnieslismy
pensje o 15,5 proc. — wiecej niz srednia
w branzy, poniewaz traktujemy to jako
inwestycje. To ludzie stanowig o naszej
przewadze konkurencyjnej — twierdzi
Nils Swolkien.

Jako przyklad priorytetowego traktowa-
nia pracownikéw podaje przeznaczony dla
wszystkich, bez wzgledu na staz i stano-
wisko, program zakupu akeji Decathlonu.

— Raz w roku pracownicy moga kupié¢
akcje o wartosci do 25 proc. rocznej pensji,

» TUTEJSZY:
Urodzony w Gdansku
Nils Swolkien jest
pierwszym

Polakiem

kierujgcym biznesem
Decathlonu

nad Wista.

Obco brzmigce
nazwisko zawdziecza
ojcu - Litwinowi,

a skandynawskie
imig -rodzinnej
tradyciji.

[FOT. MAREK WISNIEWSKI]

ktére w razie potrzeby spétka odkupuje.
W Polsce wprowadzilem program w 2005 1.
[menedzer byl wowczas szefem finanséw
— red.]. Akcjonariuszami jest ponad poto-
wa z 3,6 tys. pracownikow. Wartos¢ spotki
od tego czasu rosla srednio o ok. 11 proc.
rocznie — thumaczy menedzer.

Perspektywa dwucyfrowego wzrostu
W latach 2018-21 firma zwiekszyta przycho-
dy o mniej wiecej jedng czwartg. W tym
czasie zysk operacyjny wzrést o ponad
polowe, a netto prawie sie podwoit. Nils
Swolkien twierdzi, ze rentowno$¢ wzrosla
trwale, co firma zawdziecza dlugofalo-
wej strategii.

— Przede wszystkim oszczedzamy czas
pracownikow. Dzieki wykorzystaniu w pel-
ni technologii RFID [identyfikacja za pomo-
cg fal radiowych — red.] przez tradycyjne
kasy przechodzi tylko 10-20 proc. klientow,
a proces inwentaryzacji jest zrobotyzowa-
ny. Dzigki temu ludzie, zamiast siedzie¢
w kasie lub sprawdzac i przeklada¢ towar,
mogg by¢ blisko klienta, przyczyniajac sie
do wzrostu sprzedazy. Doradzaja i prowa-

dza sprzedaz produktéw niedostepnych
w ofercie sklepu stacjonarnego — méwi szef
Decathlonu w Polsce.

W jego ocenie dwucyfrowe tempo wzro-
stu firma moze utrzymac¢ przez co najmniej
kilka nastepnych lat, m.in. dlatego polski
rynek rosnie szybciej niz zachodnioeuro-
pejski.

— Ponadto jestem wielkim optymista,
jesli chodzi o perspektywy rodzimej gospo-
darki. Wierze, ze cho¢ bedzie niestabilnie
i czekaja nas zmiany, Polska bedzie jednym
z krajow, ktdre poradza sobie z kryzysem
najlepiej w Europie. Bedzie to zawdzieczac
m.in. mentalnosci Polakéw i ich zdolnosci
do adaptacji. Sprzyjaja jej tez swiatowe
trendy, takie jak powrdt produkgji z Chin
do Europy. Dodatkowe dwa, trzy miliony
mieszkanicow tez sa istotne dla gospodarki
— stwierdza Nils Swolkien.

Po pierwsze - mniejsze sklepy

Jednym z czynnikéw napedzajacych wzrost
Decathlonu bedzie rozwdj sprzedazy sta-
cjonarnej. W ostatnich pieciu latach firma
otwierala w Polsce $rednio cztery, pie¢

sklep6éw rocznie, a od 2023 r. bedzie to je-
den, dwa sklepy w tradycyjnym formacie,
o powierzchni 2000-3000 m kw.

— Powoli zaczyna brakowa¢ miejsca na
duze obiekty. Mamy 62 sklepy, a widze
w Polsce przestrzen na 70-80, wiec koncen-
trujemy sie teraz na jakosci lokalizacji. Lata
temu nasz wzrost wynikatl gléwnie z roz-
budowy sieci, ale nie jest to juz konieczne.
Teraz generujemy go, rozszerzajac oferte,
rozwijajac e-commerce i zwracajac si¢
w kierunku ekonomii cyrkularnej — méwi
Nils Swolkien.

W sieci stacjonarnej pojawit sie w na-
szym kraju nowy format. Ok. 100-metro-
we sklepy z podstawowym asortymen-
tem i mozliwoscig odbioru zamdwienia
sprawdzily sie juz w Azji Potudniowo-
-Wschodniej (Nils Swolkien kierowat sie-
cig w Singapurze przez 2,5 roku). Ponad
polowe ich obrotéw generuje kanat inter-
netowy.

— Dobrze radzi sobie tez podobnej wiel-
kosci sklep w krakowskich Bronowicach.
Chcemy by¢ blisko klientow, a taki koncept
nam na to pozwala. W ciagu najblizszych

Coraz rentowniejszy biznes
» Wyniki Decathlonu Polska

przychody (mid zt) EBIT (mIn zi) o zysk netto (min z#)
2,12 67,6 69,4
1,87 A U B D
1,67 ' 53,8 541
g 49,3
e % 1
36.9
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Zrédto: sprawozdania finansowe spotki
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proc. O tyle w latach
2020-21 wzrosta liczba
europejskich bankierow
zarabiajacych ponad

» W 2020r. byto ich 1383, a rok p6zniej 1957 — poinformowat Europejski
Urzad Nadzoru Bankowego (EBA). To najwyzszy roczny wzrost od poczatku
zestawienia prowadzonego od 2010r. 70 proc. najlepiej zarabiajacych
bankierdw pracuje w Niemczech, Francjii Wtoszech. W Niemczech jest

ich 589, we Francji 371, a we Wtoszech 351.

41,5

milion euro rocznie.

W Polsce liczba bankierdw zarabiajgcych rocznie ponad milion euro nie
zmienita sig —wedtug EBA zaréwno w 2010, jak tez 2021 r. byto ich o$miu. (DIl

Decathlon

Od finansow przez sklep po fotel prezesa

» Nils Swolkien jest zwigzany z Decathlonem od 2004 r., a w latach 2005-08
bytjego dyrektorem finansowym (CFO) w Polsce. Potem wyjechat z kraju,

jako trzydziestolatek, zeby kontynuowac kariere w miedzynarodowych strukturach
grupy. Dopiero przed czterdziestkg uswiadomit sobie, ze co prawda

na finansach sig zna, ale kocha interakcje z ludzmi. Od 2015 . byt CFO w Azji,

a dwa lata pdzniej pojawita sie mozliwo$¢ pracy w roli kierownika dziatu gérskiego

w jednym ze sklepéw w Singapurze.

- Jesli chce sig zarzadzac firma, warto poznac jg od podszewki. Dla firmy
krétkookresowo niekoniecznie byta to dobra zmiana, bo stracili regionalnego

szefa finanséw, a zyskali kierownika dziatu, ale w Decathlonie cztowiek i jego rozwdj
jestw centrum uwagi. W Azji degradacja to czesty sposob, ukarania pracownikow
popetniajgcych btedy, wigc kierownik mojego sklepu dtugo byt przekonany,

ze co$ przeskrobatem - wspomina Nils Swolkien.

Przez prawie dwa lata kierowat najpierw dziatem, a potem catym sklepem,

azz koricem 2018 r. dostat szanse zostania dyrektorem zarzadzajacym w Singapurze.
Zdobyt tam cenne do$wiadczenie, ale jego ambicjg byto kierowanie firma w Polsce.
Do kraju chciat tez wréci¢ z pobudek osobistych - zalezato mu, by jego dzieci

miaty okazje poznaé, co oznacza by¢ Polakiem. Po powrocie do Europy w 2021 .
zaczat od stanowiska prezesa Decathlonu w Butgarii, a w pazdzierniku 2022 r. zostat
nim w Polsce - jako pierwszy Polak. W ciggu 21 lat Decathlon Polska miat tylko
trzech szeféw: dwéch Francuzéw i jednego Hiszpana.

- Gdybym miat odej$¢ z Decathlonu, to w celu zatozenia wtasnej firmy,

ale tutaj i tak mam poczucie niezaleznosci, jakbym to ja byt wtascicielem,

zwtaszcza ze istotng czg$¢ oszczednosci mam ulokowane w akcjach spétki.

Od zawsze mi ufano i pozwalano podejmowac wazne decyzje. Dotgczytem

do Decathlonu w wieku 27 lat, a rok pdzniej zostatem dyrektorem finansowym.
Miatem trzyletnie doswiadczenie, a rynkowym standardem byto powierzanie

tego stanowiska osobom pracujagcym w finansach kilkanascie lat

- mowi Nils Swolkien.

miesiecy zamierzamy go dopracowac i za-
cza¢ upowszechnia¢. Trudno przewidzie¢
tempo otwierania mniejszych sklepéw, po-
niewaz staramy sie podejmowac decyzje
jak najblizej celu. To nasi lokalni liderzy
najlepiej znaja potencjat danego regionu
— oni wiec beda decydowac i bra¢ na sie-
bie odpowiedzialnos¢ za efekty — informu-
je menedzer.

Po drugie - e-commerce
Z danych PMR wynika jednak, Ze sprzedaz
artykuléw sportowych w Polsce szybciej
rosnie w internecie — udzial tego kanatu
ma sie zwiekszy¢ do ok. 45 proc. w 2027 r.
wobec 23 proc. w 2019 r. Decathlonowi
e-commerce przyniosto w 2019 r. ok.
12 proc. przychodéw. W pandemicznym
szczycie jego udzial siegat 25-28 proc.,
a obecnie utrzymuje sie¢ powyzej 20 proc.
— Polska okazata sie bardziej zaawan-
sowanym rynkiem od wielu zachodnio-
europejskich i wyhamowanie wzrostu e-
-commerce w 2022 r. bylo zdecydowanie
stabsze. W ciagu trzech, czterech lat za
realne uznajemy dojscie do 30 proc. przy-

chodéw z tego kanatu. Docelowo sprzedaz
stacjonarna i internetowa maja by¢ réwne,
a oba kanaly sie przenika¢. Klienci, nieza-
leznie od tego, w jaki sposob u nas kupuja,
chcg miec to samo doswiadczenie — méwi
Nils Swolkien.

Zyskujacym popularnos¢ trendem jest
uruchamianie przez detalistéw wilasnych
marketplace’dw. Tak zrobito m.in. Modivo
jesienig 2022 1., by skokowo zwiekszy¢ asor-
tyment. Decathlon ruszyt w Polsce z plat-
forma handlowa we wrze$niu 2021 r.

— Na tle naszych zachodnioeuropejskich
oddzialéw catkiem dobrze sobie radzimy.
Naszym gléwnym celem jest poszerzenie
oferty, a nie wzrost sprzedazy, dlatego bar-
dzo skrupulatnie wybieramy partneréw.
Stawiamy na jakos¢, nie liczbe — stwierdza
prezes Decathlonu Polska.

Po trzecie - gospodarka cyrkularna

Czes¢é strategicznych projektow Decathlonu
na kolejne lata wiaze sie z gospodarka cyr-
kularng. W 2022 r. produkty wytworzone
z surowcow pochodzacych z recyklingu
stanowily prawie 30 proc. oferty, a w cig-

gu czterech, pieciu lat ich udziat ma wzro-
sna¢ do 100 proc. Dodatkowo Decathlon
wydhuza cykl zycia produktu i maksymali-
zuje wykorzystanie jego potencjatu dzieki
ushugom takim jak systematycznie rozsze-
IZany serwis.

— Od lat naprawiamy np. rowery i nar-
ty, a od niedawna takze namioty, plecaki,
deski SUP czy maszyny do fitnessu. Wiele
0s6b wyrzuca zepsuty produkt, a my gwa-
rantujemy dostepno$¢ czesci dla naszych
towarow przez 10 lat — to unikatowa oferta
na rynku. Sprzedajemy produkty z my-
$la o mozliwosci ich naprawy. W 2022 r.
z naszych ushug serwisowych oraz czesci
zamiennych skorzystalo ponad 120 tys.
Polakéw — podkresla Nils Swolkien.

W wakacje 2022 r. natomiast firma wpro-
wadzita mozliwos¢ odkupienia produktu.
Zaczela od roweréw, ale obecnie przyjmu-
je tez m.in. buty narciarskie, narty, deski
snowboardowe oraz hulajnogi.

— Klient, chcac zrobi¢ miejsce na nowy
sprzet, przychodzi z nieuzywanym juz pro-
duktem do naszego sklepu i dostaje wy-
cene oraz zaplate na miejscu. Nastepnie,
po ewentualnych naprawach, wprowa-
dzamy produkt do obiegu ponownie, tyle
Ze 7 nizsza ceng. To wpisuje si¢ w nasza
idee zwiekszania dostepnosci sportu — nie
kazdy moze sobie pozwoli¢ na zakup no-
wego sprzetu, a zwlaszcza w obecnych
warunkach gospodarczych — wyjasnia
Nils Swolkien.

Ponadto od 2019 r. Decathlon Polska
rozwija, a w ubiegtym roku zaczal mocniej
promowac, wypozyczalnie sprzetu z moz-
liwoscia jego pozniejszego zakupu w obni-
zonej cenie.

— Niektorzy nie chcg kupowa¢ namiotu
czy kajaka na jeden wyjazd — zwlaszcza
ze pozniej trzeba je gdzies przechowy-
wac. Rozwigzanie zainicjowane w Polsce
sprawdzilo si¢ na tyle, ze zostalismy juz po-
proszeni o pomoc we wdrozeniu w kilku
sasiednich krajach. Sukcesywnie rozwija-
my oferte. Wypozycza¢ mozna juz m.in.
rowery, sprzet narciarski, hulajnogi, rakie-
ty tenisowe, rolki, namioty i sprzet fitness
— mo6wi menedzer.

Dzialalno$¢ zwigzana z wynajmem
i sprzedaza uzywanych produktéw przy-
nosi spolce na razie ok. 2 proc. przycho-
déw. Nils Swolkien zapewnia jednak, ze
ambicje sg duze — udzial tej galezi biznesu
ma rosna¢ w postepie geometrycznym.
Menedzer dostrzega w tego typu dziala-
niach ogromng szanse na rozpowszech-
nienie sportu w Polsce. © ®

Gorzej tylko przejsciowo

» Jezeli Decathlon utrzyma dwucyfrowy wzrost, zwigkszy udziat w rynku. Z opublikowanej
w pazdzierniku analizy sektorowej PKO BP wynika, ze cho¢ dtugoterminowe perspektywy
dla branzy sa dobre, to w najblizszym czasie musi sig ona liczy¢ z ostabieniem wynikow.
Eksperci argumentuja, ze z jednej strony firmy musza mierzy¢ sie z silnie

rosngcymi kosztami dziatalnosci (wyzsze ceny towardw, transportu, energiiitd.),

a z drugiej — z ostabieniem popytu i polowaniem konsumentéw na okazje, m.in.

w zwigzku ze wzrostem rat kredytéw i rachunkéw za ogrzewanie. W efekcie PKO

PB spodziewa sig konsolidacji — dobrze radzace sobie sieci zajma miejsce matych,
nierentownych podmiotéw.

Przedstawiciele branzy upatrujg szansy m.in. w zwigkszeniu aktywnosci fizycznej.

Z przytoczonych przez bank danych wynika, ze 65 proc. Polakéw w ogéle nie uprawia
sportu-gorszy wynik deklarujg w UE tylko Grecy (68 proc.) i Portugalczycy (73 proc.).
Regularnie éwiczy natomiast tylko 2 proc. naszych rodakéw, trzykrotnie mniej

od unijnej $redniej.

Francuskie imperium

» Cotaczy Auchan, Decathlon

i Leroy Merlin? Wszystkie te sieci
nalezg do francuskiej rodziny Mulliezdw,
ktorej majatek Bloomberg oszacowat
w 2021r.na 45,9 mid EUR.

Wsréd ich kluczowych rynkéw jest
rosyjski— przynosi grupie kilka
miliardéw euro przychodéw. M.in.
dlatego Auchani Leroy Merlin nadal
dziatajg w Rosji, a Decathlon wycofat
sig dopiero w czerwcu z powodu
problemdw z dostawami. Wszystkie te
sieci byty z tego powodu krytykowane
i bojkotowane, takze w Polsce.

Rozkrecaja sie
inwestycje
w elektromobilnosc

Decathlon wykorzysta
fakt, ze Polacy moga
produkowac coraz
bardziej zaawansowane
technologicznie
komponenty. Uruchomi
w tym roku dwa wazne
dla siebie projekty.

Reshoring, nearshoring,
friendshoring — eksperci spo-
dziewaja sie w tym roku konty-
nuacji przenoszenia produkcji
z Azji do Europy, w tym Polski.
Prognozuje to réwniez Nils
Swolkien, nowy prezes Deca-
thlonu Polska. Ma podstawy.

— Z rozmo6w z naszymi
partnerami produkujacymi
w Chinach wynika, Ze sg za-
interesowani przeniesieniem
dzialalnosci np. do Polski.
Oznacza to dla nich spraw-
niejsza dostawe towarow,
ograniczenie negatywnego
wplywu na srodowisko oraz
skrdcenie czasu od stworzenia
innowacji do wprowadzenia
produktu na rynek — wyjasnia
Nils Swolkien.

Nowe komponenty
Menedzer podkresla, ze
Polska od lat sltynie m.in.
z niskoprzetworzonych pro-
duktéw niewymagajgcych
zaawansowanego R&D, jak
np. meble. Obecnie rodzimi
fachowcy sg jednak w stanie
wytwarzac¢ takze coraz bar-
dziej zaawansowane technicz-
nie komponenty, a to z nich
bierze si¢ innowacyjnos¢ kon-
cowych produktdw.

Decathlon zamierza to wyko-
rzystac. Nils Swolkien ujawnia,
Ze jego firma juz zaplanowata
uruchomienie nad Wislg pro-
dukgji dwoch waznych elemen-
toéw i z pewnoscig na tym nie
poprzestanie. Prawdopodobnie
w 2023 r. Decathlon zacznie
komercjalizowa¢ rower elek-
tryczny z automatyczng skrzy-
nig biegéw, a kluczowa czesé
tej skrzyni bedzie wytwarzana
wiasnie w Polsce.

— W 2023 r. planujemy wy-
produkowac ok. 3,5 tys. tych
sterownikéw, ale potencjat
jest ogromny. Od 2026 1. moze
to juz by¢ 100 tys. rocznie.
Natomiast drugi projekt jest
zwigzany z rynkiem baterii
do pojazdéw elektrycznych,
w ktérych Polska coraz moc-
niej sie specjalizuje. Chodzi
o produkcje ram do skladanych
roweréw z wbudowang bate-
rig — obecnie trudno umiesz-
cza¢ je na zewnatrz. Plan
na2023r. to wytworzenie 4,5tys.
sztuk, aw 2024 r. wolumen moze
wzrosng¢ do 20 tys. — informu-
je szef Decathlonu w Polsce.

Wielomilionowe inwestycje
Przez dwa ostatnie lata pol-
ski oddziat inwestowat po ok.
30 mln zt rocznie i prawdopo-
dobnie w 2023 r. bedzie to po-
dobna kwota. W 2021 r. najwie-
cej wydat na logistyke.

— Mamy dwa magazyny:
w Gliwicach, 30 tys. mkw., i pod
Lodzia, 40 tys. m kw. Drugi roz-
budujemy w tym roku o 10 tys.
m kw. Rozpoczelismy juz robo-
tyzacje czesci odpowiadajacej
za realizacje zamowien konsu-
mentéw, a w kolejnych latach
planujemy robotyzacje obstugi
zatowarowania sklepow. Nasze
magazyny odpowiadaja za ob-
stuge sklepéw stacjonarnych
oraz e-commerce nie tylko
w Polsce, ale tez w Czechach
ikrajach baityckich — méwi Nils

Swolkien.
’ W2023T.
Decathlon
zacznie
komercjalizowac
rower elektryczny
zautomatyczna
skrzynia biegow,
a kluczowa czesc
tej skrzyni bedzie
wytwarzana whasnie
w Polsce.

W 2022 . najwiecej Decathlon
zainwestowal w produkcje. Od IT
kw. dziala w Brzesciu Kujawskim
fabryka roweréw uruchomio-
na przez jego wieloletniego
partnera, RTE. Powstaje tam
15 modeli na potrzeby sklepéw
Decathlonu nie tylko w Polsce,
ale w calej Europie. Zgodnie
z planem w tym roku z fabry-
ki ma wyjecha¢ ok. 250 tys.
roweréw, a docelowo ponad
1 mln rocznie.

— Rynek rowerowy czeka kil-
ka trudnych lat, bo w pandemii
mocno sie nasycil, ale dla nas to
nie problem, bo mamy diugofa-
lowa perspektywe. Jazda rowe-
rem to jedna z osiemdziesieciu
dyscyplin sportowych, do ktd-
rych uprawiania dostarczamy
sprzet, wiec jestesmy w stanie bi-
lansowac cykle koniunkturalne
w poszczegdlnych segmentach
oferty — stwierdza Nils Swolkien.

Decathlon zaczal rozwija¢
produkcje w Polsce jeszcze
przed otwarciem pierwszego
sklepu, czyli ponad 21 lat temu.
Wytwarza tu z pomocg partne-
réw 140 produktéw pod 30 mar-
kami, a jednym z najpopularniej-
szych na $wiecie jest maska do
nurkowania Eeasybreath. © ®

Mariusz Bartodziej
m.bartodziej@pb.pl = 22-333-99-36
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Ceny asfaltu

1 paliw niepokoja

budowlanke

Przedsiebiorcy i eksperci majg
zastrzezenia dotyczace cen paliw
iasfaltu. Obawiajq sie, ze przeptacali

Katarzyna Vi
Kapczynska A
]\ ;

k.kapczynska@pb.pl = 22-333-98-16

Polityka cenowa PKN Orlen budzi coraz
wieksze zdziwienie przedsiebiorcow i eko-
nomistéw. Niedawno glosnym echem od-
bil sie brak podwyzek cen paliw mimo
przywrdcenia od poczatku roku obcigzen
podatkowych ograniczonych w roku ubie-
glym. W mediach pojawily sie opinie, ze
ceny byly zawyzane juz wczesniej, dlatego
z poczatkiem roku sie nie zmienity.

Asfalt nie zawsze nadaza zaropg
Ceny paliw budza watpliwosci takze
w branzy budowlanej, a wsrod eksper-
téw zaskoczenie budzi tez polityka ceno-
wa na rynku asfaltu. Kiedy drozala ropa,
asfalt drozat tak samo, ale kiedy ceny ropy
zaczely spadad, ceny asfaltu nie spadajg
w takim samym tempie.

— Na cene asfaltu wplywaja cztery
czynniki: cena ropy naftowej, kurs do-
lara, popyt segmentu drogowego oraz
podaz krajowych rafinerii. Cena asfaltu
jest najmocniej skorelowana z ceng ropy.
Strategie cenowe krajowego hegemona na

rynku asfaltu, czyli Orlenu, w ciggu ostat-
nich dwoéch lat dostarczajg ciekawych
obserwacji. Przez caly 2021 r. i w pierw-
szej polowie 2022 r. ceny ropy mocno
zwyzkowaly. Wtedy Orlen skrupulatnie
podnosil ceny asfaltu, ktéry drozal nie-
mal w tym samym tempie co ropa. Kiedy
jednak w drugiej polowie 2022 . cena ropy
mocno spadata, to obnizki Orlenu nie byty
réwnie mocne. Asfalt nie taniat tak szybko
jak ropa — twierdzi Damian Kazmierczak,
gléwny ekonomista Polskiego Zwigzku
Pracodawcow Budownictwa.

0Od drugiej potowy ubieglego roku ropa
Brent staniala o 35 proc., a asfalt o 25.
Zdaniem Damiana Kazmierczaka przy tak
duzej przecenie ropy ceny asfaltu powinny
spadac¢ mocniej.

Przedstawiciele PKN Orlen podkreslaja,
Ze notowania ropy na $wiatowych rynkach
sq istotnym, ale niejedynym elementem
sktadowym ceny asfaltu — gtéwnym czyn-
nikiem stymulacyjnym dla jego ceny jest
podaz. ,Wazne s takze czynniki podazo-
we. Z ropy naftowej produkujemy tez pali-
wa czy oleje opatowe, ktére w sytuacji wy-
sokich cen gazu wykorzystywane sa jako
medium grzewcze w elektrocieptowniach.
Co wiecej, gatunki ropy, w zaleznosci od
miejsca pochodzenia, charakteryzujg sie
roznym uzyskiem ciezkich frakcji asfalto-

OGEOSZENIE OGLOSZENIE 45868

Warszawa, dnia 17 stycznia 2023 roku

11 OGLOSZENIE O KOLEJNEJ
ZMIANIE TERMINU ZAKONCZENIA LIKWIDACJI
DEBTOR NIESTANDARYZOWANEGO SEKURYTYZACYJNEGO
FUNDUSZU INWESTYCYJNEGO ZAMKNIETEGO W LIKWIDACJI

W nawiazaniu do opublikowanych w dniu 30 grudnia 2021 roku, 13 stycznia 2022 roku
i 27 stycznia 2022 roku ogtoszen o otwarciu likwidacji Debtor Niestandaryzowanego Seku-
rytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego w likwidacji (dalej: ,Fundusz”) oraz
ogtoszen opublikowanych w dniu 3 marca 2022 roku oraz 10 marca 2022 roku o zmianie termi-
nu zakonczenia likwidacji Funduszu, a takze ogtoszen o kolejnej zmianie terminu zakonczenia
likwidacji Funduszu opublikowanych w dniu 17 marca 2022 roku oraz 24 marca 2022 roku
a takze w dniu 14 kwietnia 2022 roku i 21 kwietnia 2022 roku oraz 17 maja 2022 roku i 24
maja 2022 roku a takze15 czerwca 2022 roku i 22 czerwca 2022 roku oraz 15 lipca 2022 roku
i22lipca 2022 roku, a takze ogtoszen opublikowanych w dniu 17 sierpnia 2022 roku i 24 sierpnia
2022 roku oraz w dniu 16 wrzesnia 2022 roku i 23 wrzesnia 2022 roku, a takze ogtoszen z dnia
17 pazdziernika 2022 r. i 24 pazdziernika 2022 r., Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwe-
stycyjnych Spotka Akcyjna (dalej: ,Towarzystwo” lub ,Likwidator”) z siedzibg w Warszawie
(00-843), Rondo Ignacego Daszynskiego 2C, wpisane do rejestru przedsiebiorcéw prowa-
dzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000256540, NIP 1080001923, kapitat
zaktadowy 962.735 ztotych (optacony w catosci), dziatajac jako Likwidator Funduszu niniej-
szym ogfasza o zmianie terminu zakonczenia likwidacji Funduszu z dnia 31 stycznia 2023 roku
na dzieri 28 lutego 2023 roku.

Przestanka rozpoczecia likwidacji Funduszu zgodnie z art. 37 ust. 1 lit. b) statutu Funduszu
byto podjecie uchwaty przez Zgromadzenie Inwestoréw Funduszu o rozwigzaniu Funduszu
w drodze likwidacji. Zgodnie z uchwata Zgromadzenia Inwestoréw likwidacja Funduszu
rozpoczeta sie z dniem 28 grudnia 2021 roku.

AGENCJA
MIENIA
VJSKOWEGO

PRZETARG PUBLICZNY PISEMNY NR 2/5B/2023
NA SPRZEDAZ RZECZY RUCHOMYCH KONCESJONOWANYCH
(SRODKOW BOJOWYCH, OPBMR | ODPADOW)
WYCOFANYCH Z ZASOBOW MON i MSWiA

Otwarcie ofert nastqpi w dniu 2023-02-07 o godz. 12.00 w Biurze Prezesa Agencji Mienia Wojskowego
w Warszawie, ul. Nowowiejska 26A, sala nr 502 (V pietro)

DYYLIZHd
PRZETARG

.Postepowanie przetargowe przeprowadzone bedzie zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 5 pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad organizowania przetargu na sprzedaz srodkéw trwatych przez
przedsiebiorstwa paristwowe oraz warunkéw odstqgpienia od przetargu (Dz. U. Nr 97 poz. 443 z p6zn. zm.)
oraz regulaminem przetargu publicznego na sprzedaz rzeczy ruchomych koncesjonowanych stanowigcym
zatacznik do decyzji nr 108/2019 Prezesa Agencji Mienia Wojskowego z dnia 17 pazdziernika 2019 r. wraz
z pézniejszymi zmianami.

DYVL13IZdd
PRZETARG

. Do przetargu moga przystapi¢ podmioty uprawnione do nabywania rzeczy ruchomych koncesjonowanych
zgodnie z ustawa z dnia 13 czerwca 2019 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wyt i
iobrotu materiatami wybuchowymi, broniq, amunicjq oraz wyrobami i technologiq o przeznaczeniu wojskowym
lub policyjnym (Dz.U. z 2022 r. poz. 1650), a w przypadku odpadéw, dodatkowo z ustawg z dnia 14 grudnia

2012r. 0 odpadach (Dz. U.z 2022 r. poz. 669 z p6zn. zm.).

. Informacje dotyczace przedmiotu przetargu (rodzaj, typ, ilos¢, wysokos¢ ceny wywotawczej, miejsce sktadowania
oferowanych rzeczy ruchomych koncesjonowanych) w postaci szczegétowej oferty, stanowiacej zatacznik do
niniejszego obwieszczenia, s dostepne na stronie internetowej AMW: www.amw.com.pl w zakladce ,Uzbrojenie
i sprzet wojskowy/Srodki bojowe, OPBMR, Odpad: daz przetargowa”, wyfacznie dla podmiotow
posiadajacych uprawnienia jak w ust. 2. Pobranie formularza ofertowego bedzie mozliwe po wczesniejszym
przestaniu kopii dokumentu uprawniajgcego do zakupu i otrzymaniu hasta od organizatora przetargu.
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. Oferte zakupu wybranego pakietu mienia nalezy sktada¢ w Biurze Prezesa AMW (pok. 22) w terminie do dnia
2023-02-07 do godz. 11.00 na wykazie - formularzu ofertowym, dostepnym na stronie internetowej AMW
www.amw.com.pl w zakladce ,Uzbrojenie i sprzet Srodki bojowe, OPBMR, Odpady/Sprzedaz
przetargowa”. Oferte zakupu nalezy sktadac na cato$¢ mienia znajdujacego sie w wykazie wybranego pakietu

nie dopuszcza sie ofert czesciowych). Dla kazdej pozycji przetargowej wybranego pakietu nalezy podac cen
ofertowa, z ktérych zostanie wyliczona wartos¢ oferty dla catego pakietu. Oferta powinna zostac zapakowana
w sposob uniemozliwiajacy jej przypadkowe otwarcie oraz opisana w sposob jednoznacznie wskazujacy jej
charakter i przeznaczenie. Oferta musi znajdowac sie w zamknietej (zaklejonej) kopercie, na ktérej oferent
umieszcza - nazwe, adres oferenta oraz dopisek: ,Przetarg nr 2/$B/2023 - DMR AMW".
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W zwigzku z wydtuzonym procesem zwigzanym ze zbywaniem aktywoéw stanowiagcych
sktadniki portfela inwestycyjnego Funduszu, Likwidator wyznaczyt nowa date zakoriczenia
likwidacji Funduszu na dzien 28 lutego 2023 roku.

Likwidator okresli wysokos¢ catkowitej kwoty wyptaty dla Uczestnikéw Funduszu, po przepro-
wadzeniu czynnosci likwidacyjnych polegajacych na zbyciu aktywéw Funduszu, $ciggnieciu
naleznosci oraz zaspokojeniu wierzycieli Funduszu w planowanym terminie do dnia 27 lutego
2023 roku.

Niniejszego ogtoszenia Likwidator dokonuje w zwigzku z wymogiem §12 Rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 21 czerwca 2005 r. w sprawie trybu likwidacji funduszy inwestycyjnych
(Dz.U.z 2005 nr 114, poz. 963). Ogtoszenie to jest drugim z dwoch przewidzianych powyzszym
przepisem.

DYV13Zdd
PRZETARG

. Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej wybranego
pakietu. Wadium nalezy wnies¢ w pienigdzu, w walucie polskiej (PLN) przelewem na konto: Agencja Mienia
Wojskowego, nr rachunku: BGK 98 1130 1017 0000 0060 0720 0019 z adnotacja: ,Wadium na przetarg nr
2/$B/2023" najpézniej w przeddzien terminu sktadania ofert. Wadium uznaje sie za skutecznie wniesione gdy
zostato zaksiegowane na rachunku organizatora przetargu najp6zniej w przeddzien terminu sktadania ofert.

. Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznac sie z jego szczegdtowymi warunkami podanymi w petnym
obwieszczeniu o przetargu zamieszczonym na stronie internetowej AMW: www.amw.com.pl w zakfadce

,Uzbrojel przet wojskowy/Srodki bojowe, OPBMR, Odpady/Sprzedaz przetargowa”.
Dodatkowe informacje pod numerem telefonu: 22314 99 77.

DYYLIZHd
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Wszystkie pojecia pisane wielka literg w niniejszym ogtoszeniu majg znaczenie nadane im
w Statucie Funduszu.

Adres do korespondencji z Likwidatorem:
Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Rondo Ignacego Daszynskiego 2C, 00-843 Warszawa

Agencja Mienia Wojskowego
ul. Nowowicjska 24A » 00-911 Warszawa
tel: (22) 31497 00 * fax: 31499 00 * www.amw.com.pl
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POLITYKA MONETARNA
Brazyliai Argentyna
chcq mieé

wspoing walute

Rzady Brazylii i Argentyny rozpoczynajg prace nad wspol-
ng walutg — poinformowat ,Financial Times". Waluta, ktorg
Brazylia proponuje nazwac sur (potudnie), ma ozywic regio-
nalny handeli zmniejszy¢ zaleznos¢ od dolara.

— Analizawarunkéw obejmie wszystko, od kwestii fiskalnych
do roli bankéw centralnych— powiedziat Sergio Massa, mi-
nister gospodarki Argentyny.

|
PulsDnia

Podobna inicjatywa w 2019 r. upadta z powodu sprzeciwu
banku centralnego Brazylii.

Poczatkowo dwustronny projekt umozliwi udziat innym kra-
jom Ameryki tacinskiej. Jego ogtoszenie nastapi podczas
wizyty Luiza Inacio Luli da Silvy, prezydenta Brazylii, przy oka-
zjirozpoczynajgcego sie w Buenos Aires Szczytu Wspolnoty
Panstw Ameryki tacinskieji Karaib6w. (o1, PAP]

wych. Optymalizacja efektywnosci przero-
bu wplywa wiec finalnie réwniez na podaz
surowca do produkgji asfaltu” — czytamy
w odpowiedzi na pytania PB.

Branza budowlana nie skarzyla sie
ostatnio na niedobdr asfaltu, nie byto
takze nadzwyczajnego popytu — zapo-
trzebowanie bylo stabilne. Warto jednak
przypomnie¢, ze juz w 2021 r. przedsta-
wiciele branzy budowlanej obawiali sie,
ze koncerny paliwowe polozg mocniejszy
nacisk na dostawe paliw, co zapewnia wyz-
szg marzowos$¢, a mniejszy na produkcje
asfaltu, co ograniczy podaz. Jego dostawcy
zapewniali jednak wowczas, Ze jego do-
stepnos$c nie spadnie, nie chcieli natomiast
prognozowac cen.

Obecnie rzad zapowiada uruchomienie
wielomiliardowych inwestycji na drogi fi-
nansowanych z dlugu, myta, oplaty pali-
wowej czy funduszy unijnych. To zwiekszy
popyt, a w polaczeniu z sygnalizowang
przez Orlen nizsza podaza surowcéw do
produkgji asfaltu moze skutkowaé utrzy-
maniem albo nawet zwyzka jego ceny.

Wptyw pochodzenia na ceny paliwa

Barbara Dzieciuchowicz, prezes
Ogoélnopolskiej Izby Gospodarczej
Drogownictwa, podkresla, ze watpliwo-
$ci w branzy budzi nie tylko sytuacja na

rynku asfaltu, ale takze paliw potrzebnych
do maszyn budowlanych. Ciekawe spo-
strzezenia w tej kwestii ma Budimex.

— Obecnie cena ropy Brent ksztaltuje
sie na poziomie zblizonym do tego, ktéry
obserwowalismy w styczniu 2022r., przed
wybuchem wojny. Poréwnujac styczen
2022 r. do stycznia 2023 1. kurs dolara
wzrést o 8 proc., a ceny paliw o 20 proc.
Zmieniaja sie kierunki dostaw ropy
w poréwnaniu z okresem sprzed konfliktu
zbrojnego w Ukrainie. Polska odchodzi od
ropy rosyjskiej, ale jeszcze w sierpniu ze-
szlego roku jej udzial w catkowitym impor-
cie surowca do Polski wynosil 36,6 proc.
Wobec tych danych niepokojacy jest nie
tyle wolniejszy spadek cen asfaltu w po-
rownaniu ze spadkiem cen ropy Brent,
lecz wycena produktow ropopochodnych
w roku 2022 r. z pominieciem miksu ceny
ropy w zaleznosci od Zrédla pochodzenia
— twierdzi Ewelina Karp-Kreglicka, dyrek-
tor biura zakupdw, jakosci i ochrony $ro-
dowiska w spolce Budimex, podkreslajac,
Ze cena ropy rosyjskiej po wybuchu wojny
w 2022 1. byla o okolo 60 proc. nizsza niz
ropa Brent.

Barbara Dzieciuchowicz twierdzi, ze
wielu przedsiebiorcéw w branzy budow-
lanej zadaje sobie pytanie, czy przeplacali
za paliwa i asfalt, a jesli tak, to ile. © ®

LIMIT WALORYZACJI: Paliwai asfalt sa elementem
koszyka waloryzacyjnego. Limit indeksacji
umieszczonych w nim produktéw zostat niedawno
podniesiony z5 do 10 proc. Wyzsze ceny materiatow
pokryje wigc czesciowo skarb panstwa, finansujacy
wiele inwestycji drogowych.

[FOT. ADOBE STOCK]

REKLAMA

Zghos sie do
konkursu

Wygraj przepustke do programu, ktory wyniesie
Twoj biznes na wyzszy poziom

dla start-upow

IMPACT

ARENA

powered by InCredibles & Puls Biznesu

Aplikuj do

16.02.2023 tu

http://impactcee.com/impact/2023/arena

K0GO SZUKAMY

przedsiebiorcow, ktérych projekty
odpowiadajg na wspétczesne
wyzwania cywilizacyjne i spoteczne

G0 WYGRAST

uczestnictwo w Vil edycji InCredibles
— programie mentoringowym dla mtodych
przedsigbiorcéw z wizja, stworzonego
przez Sebastiana Kulczyka

start-upow, ktére maja za sobg

co najmniej jedna runde finansowania
lub udziat w co najmniej jednym programie
akceleracyjnym lub mentoringowym

Organizatorzy:

|InCredibles

Program Sebastiana Kulczyka

pakiet narzedziizasobéw AWS Activate
owartosci10 tys. USD oraz 1 rok dostepu do AWS
Business Support - pakietu ustug od Amazon AWS,
ktéry pozwala szybciej i skuteczniej rozwijac biznes

prezentacje swojego projektu na scenie Impact’23
wydarzenia, ktére gromadzi kilka tysiecy
kluczowych oséb ze $wiata innowacyjnego biznesu

publikacje o Twoim projekcie w Pulsie Biznesu
—najwazniejszym medium biznesowym w Polsce,
czytanym przez 1 mln oséb miesiecznie

I
BI;HESU
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Wegiel 1 paliwa napedzajg porty

Operatorzy terminali
przetadowali w 2022 1.
133 min ton towaréw,

0 18 proc. wiecej 1/r. To
wywotany wojna efekt
wyzszych przetadunkow
SUrowcow
energetycznych.

Mimo obaw o niskg przepusto-
wos¢ baltyckim portom udato
si¢ znacznie zwiekszy¢ przela-
dunki.

— Operatorzy terminali
staneli na wysokosci zadania.
Przeladunki w 2022 r. byly re-
kordowe i siegnety 133 min ton,
czyli 0 18 proc. wiecej niz w po-
przednim roku — méwi Marek
Grobarczyk, wiceminister in-
frastruktury odpowiedzialny
za gospodarke morska.

Ma nadzieje, Ze ten rok nie
bedzie gorszy, choc¢ przyznaje,
ze rownie wysoka dynamike
wzrostu trudno bedzie utrzy-
mac.

Lepsze wyniki
Najwiecej towaréw przelado-
wat port w Gdansku.

— Nasze przeladunki siegne-
1y 68,2 mln ton, czyli o 28 proc.
wiecej niz w 2021 r. — wylicza
Lukasz Greinke, prezes Zarzadu
Morskiego Portu Gdarisk.

W planach byly przeladunki
na poziomie 61-62 mln ton, ale
wojna w Ukrainie przyczynila
sie do zwiekszenia przeladun-
ku surowcow energetycznych,
co pozwolilo osiagnac¢ rekor-
dowe wyniki. W gdariskich
terminalach przetadowano
w 2022 r. 13,2 mIn ton wegla,
0 175 proc. wiecej 1/r. Rosnie
tez przeladunek paliw plyn-
nych, ktéry w ubieglym roku
wynidst 25,5 mln ton, co ozna-
cza wzrost o 35 proc. Port ma
jeszcze w tym segmencie wol-

» PORTY ZAPEWNIAJA BEZPIECZENSTWO: Marek Grobarczyk,
wiceminister infrastruktury podkresla, ze wybuch wojny w Ukrainie
pokazat za istotng role odgrywaja porty w zapewnieniu bezpieczen-

stwa energetycznego. [FOT. wM]

ne moce i po wprowadzeniu
pelnego embarga na rosyjska
rope od lutego 2023 r. paliwo-
we przeladunki najpewniej
jeszcze wzrosna.

0 413 proc., do 0,54 mln
ton wzrosly tez w Gdansku
przeladunki drewna. Lukasz
Greinke zapewnia, Ze to la-
dunki tranzytowe, nie po-
chodzace z polskich laséw.
Z gdanskich terminali wyply-
nelo tez 1,9 min ton zboza,
019 proc. wiecej r/r.

W gdaniskim porcie w ostat-
nich latach przeprowadzo-
no inwestycje warte 5 mld
zl, a w planach i realizacji sa
przedsiewziecia o wartos$ci
4 mld 7z} Jednym z nich jest roz-
budowa terminala kontenero-
wego Baltic Hub, ktéry zwiek-
szy potencjal przeladunkowy,
mimo ze w tym segmencie
port zanotowat 2 proc. spad-
ku. Lukasz Greinke zapewnia
jednak, ze w dlugim terminie

rynek kontenerowy daje per-
spektywy rozwoju.

G do Swin

Znaczny wzrost przetadunkow
odnotowano takze w portach
w Szczecinie i Swinoujsciu, kt6-
re takze skorzystaly gtéwnie na
dostawach surowcow energe-
tycznych drogg morska.

— Przefadunki w 2022 r. wy-
niosly 36,8 mln ton, co oznacza
wzrost 0 10,8 proc. 1/r — mowi
Daniel Stachiewicz, czlonek za-
rzadu ds. finansowych Zarzadu
Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujscie.

Najwiekszy wzrost odnotowa-
no w przeladunku LNG. W termi-
nalu w Swinoujsciu przeladowa-
no 4,4 min ton gazu, 0 54,6 proc.
wiecej 1/r. Do portu wplyneto
58 gazowcow, o 23 statki wiecej
niz w poprzednim roku. W tym
przyplynie ponad 60 jednostek.

0 50,8 proc., do 4,3 min
ton zwiekszyly sie przetadunki

wegla. Przeladunki innych pa-
liw zwiekszyly sie 0 42,5 proc.
do 7,48 mln ton. Waznym ele-
mentem dzialalno$ci portu
sg takze przeladunki w bazie
promowej, ktére w najbliz-
szych latach bedg sie rozwijac.
Wzrost w zachodniopomor-
skich portach jest nie tylko
efektem zmiany kierunkéw
dostaw surowcow energetycz-
nych, ale takze m.in. poglebie-
nia toru miedzy Swinoujsciem
a Szczecinem, co pozwala na
obstuge wiekszych jednostek.

W Gdyni kréluje zboze

Port w Gdyni przeladowatl
natomiast 28,2 min ton la-
dunkéw, o 6 proc. wiecej
niz w 2021 r. Przetadunek
wegla urdst o 174,13 proc. do
3,4 min ton.

— Udalo nam sie takze
utrzymac¢ stabilny poziom
przeladunku zboza. W 2022 r.
przeladowalismy go 4,7 mln
ton — mowi Jacek Sadaj, pre-
zes Zarzadu Morskiego
Portu Gdynia.

Zaktada, ze przetadunki
w tym segmencie beda dyna-
micznie rosty dzieki planowa-
nemu wylonieniu nowego ope-
ratora Baltyckiego Terminala
Zbozowego. W 2020 r. wy-
bucht w nim pozar, a umowa
z Owczesnym operatorem
zostala rozwigzania. Obecnie
dzierzawca terminala jest
czasowo firma Mondry, ale
port szuka partnera, z ktérym
podpisze dlugoterminowg
umowe. Jacek Sadaj przyzna-
je, ze infrastruktura terminali
wymaga gruntownej moder-
nizacji. Szacuje, ze wyloniony
W przetargu partner zainwe-
stuje okoto 100 mln zl, dzieki
czemu zwiekszy sie potencjat
przetadunkowy i gdynski port
umocni pozycje lidera w prze-
fadunku zboza. kap1© ®

—

Granty

Efekty dotacji z programow NCBR

oraz czesciej to mate i $rednie spotki dostajg dotacje nainno-
wacje - wynika z danych Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR). W ostatnich latach ulegt zmianie profil wnioskujgcych
o granty NCBR - nie s3 to juz gtéwnie najwieksze w kraju firmy, ale
coraz czesciej mate i $rednie przedsigbiorstwa. Takie sa wnioskiz we-
wnetrznej analizy BRadar+ ,Przedsigbiorcy” przeprowadzonej przez
NCBR, w ktérej zostaty uwzglednione firmy wnioskujace o pienigdze
w latach 2015-20 (samodzielnie lub w konsorcjach).
-Inwestycje w nowatorskie projekty z wykorzystaniem funduszy
europejskich oraz krajowych zrédet finansowania, sprawiaja, ze po-

3187 /

» Tyle firm skorzystato ze wsparciaw ramach
Programu Pomocowego NCBR do kofica 2020
r., natomiast o dofinansowanie z funduszy
unijnych z Programu Inteligentny Rozwdj oraz
programéw krajowych ubiegato sie 7700
podmiotéw -wynika z danych BRadar+.

» Tyle razy wiecej na prace B+R wydajg
beneficjenci programéw NCBR niz ,wnio-
skodawcy nieskuteczni”. NCBR podaje, ze
W ciggu kilku lat po zakonczeniu projektu
obserwowany jest wyrazny wzrost przycho-
déw firm beneficjentow”.

szerza sig grono przedsigbiorstw zaangazowanych w opracowywa-
nie oraz komercjalizacje pionierskich produktéw i ustug. Dzieki temu
oferta takich rozwigzan na rynku staje sie coraz bogatsza i atrak-
cyjniejsza - twierdzi dr Pawet Kuch, p.o. dyrektora NCBR cytowany

w komunikacie.

W analizie NCBR zestawiane sg dane dotyczace beneficjentéw
programéw dotacyjnych z ,nieskutecznymi wnioskodawcami’, ktérzy
nie przebili sie juz na etapie weryfikacji i oceny wnioskéw. Bardziej
obiektywne bytoby zestawienie danych dotyczacych innowacyjnosci
z ogétem krajowych spotek. (ansl© ®

60

proc. » Taki odsetek nowych produktéw
i ustug, jakie wypuscilina rynek
beneficjenci programéw NCBR z lat
2015-18, zostato stworzonych dzigki
dofinansowanym przez centrum pracom
B+R.

Zniknely zrynku
>wtys.

spotki wykreslone zKRS

zawieszone indywidualne
dziatalno$ci gospodarcze

indywidualne dziatalnosci
gospodarcze wykreslone z CEIDG

. _ 3050 |
302,8 306,8 _
2782
280,2
516,7
496,1 496,5 4736
440,8
188,8
176,9 172,4 176.0
141,9
16,4 17,3 18,7 19,4 22,9
2018 2019 2020 2021 2022

Zr6dto: COIG

Firmy masowo
sie Zwijaja

W ubiegltym roku
znikneta z rynku
rekordowa liczba firm

— az 212 tys. Zdaniem
ekspertow winne

s3 inflacja, gorsza
koniunktura i Polski kad.

Jeszcze nigdy nie bylo takiej
fali zamykania biznesow jak
w 2022r. Z Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS) wykreslonych
zostalo az 22,9 tys. spotek, co
jest historycznym rekordem.
W ubieglym roku zamknieto
0 3,5 tys. (wzrost o 18 proc.)
spotek wiecej niz rok wcze-
$niej. Zniknelo réwniez bar-
dzo duzo indywidualnych
dzialalno$ci gospodarczych:
188,8 tys., o 12,8 tys. tys.
(7,3 proc.) wiecej niz w 2021 r.
Lacznie w ubieglym roku znik-
nela z rynku rekordowa licz-
ba niemal 212 tys. tys. firm,
spotek i osobistych dzialal-
nosci gospodarczych, pod-
czas gdy w 2021 r. bylo to
195,4 tys. W 2022 r. zawieszo-
no az 305 tys.indywidualnych
dzialalnosci gospodarczych,
0 27 tys. wiecej niz rok wcze-
$niej.

— Jest przynajmniej kilka
przyczyn fali wycofywania sie
firm z rynku. Przede wszyst-
kim pogorszenie koniunktu-
ry gospodarczej, szczegdlnie
w branzach takich jak ustugi,
gastronomia, zakwaterowa-
nie i transport. Branze te tak
naprawde nie odbily sie po
pandemii i trudnosci zaczely
sie kumulowac. Dlatego sporo
wlascicieli spdtek postanowito
je zlikwidowaé, a dzialalnosci
gospodarcze zostaly zamknie-
te. Duzo strachu i niepewno-
$ci wsréd oséb prowadza-
cych dzialalno$¢ gospodarcza

spowodowaly tez nietrafione
zmiany podatkowe wprowa-
dzone przez Polski tad. Do
tego dochodzi wysoka inflacja
— moéwi Jarostaw Nowrotek,
prezes Centralnego Osrodka
Informacji Gospodarczej
(COIG).

Dodaje, ze wiele bizneséw
po prostu nie wypalito.

— W zeszlym roku az
18,5 tys. spolek zostato rozwia-
zanych przez sady. Rok wcze-
$niej to 14 tys. To pokazuje jak
ro$nie skala porazek bizneso-
wych. Ponadto wiele spotek,
bo ponad 5 tys., zostalo prze-
ksztalconych w inne rodzaje
spdlek. Co do zawieszonych
dzialalnosci, to sa skutki indy-
widualnych probleméw spo-
wodowanych np. przez wyso-
kie stopy procentowe — méwi
Jarostaw Nowrotek.

tukasz Kozlowski, glow-
ny ekonomista Federacji
Przedsiebiorcéw Polskich,
réwniez wskazuje na czynni-
ki makroekonomiczne.

— W 2022 r. przedsiebiorcy
mocno odczuli wzrost kosztow,
szczegolnie cen energii, paliw
i transportu. Do tego docho-
dzi szalejaca inflacja. O ile do
pewnego momentu Wwzrost
inflacji firmy rekompensowa-
ly podnoszeniem cen, to ten
mechanizm sie wyczerpal, bo
przekroczona zostala bariera
akceptacji rosnacych cen przez
klientéw. To powodowalo spa-
dek popytu na towary i ustugi,
wiec wiele firm nie utrzymato
sie na rynku i zamkneto dziatal-
nos¢. Takze niekorzystne zmia-
ny podatkowe Polskiego adu
przyczynily sie¢ do wykreslania
dzialalnosci z CEIDG — méwi
Lukasz Koztowski. © ®

Jarostaw Krolak
j-krolak@pb.pl = 22-333-98-13
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Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

Ksztalcenie kadr
dla nowoczesnej gospodarki

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej podpisato w styczniu 2023 r. porozumienia
z przedstawicielami dziewieciu instytucji posredniczacych, ktore beda uczestniczyc
w systemie wdrazania Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)

O realizacji programu rozmawiamy
z dr. Pawlem Kuchem, p.o. dyrektorem
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR). Instytucja w obecnej perspektywie
finansowej w ramach programu FERS zain-
westuje 722 miliony euro w rozwdj poten-
cjatu polskich uczelni i innych jednostek na-
ukowych.

Eaczny budzet Programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spolecznego to
niemal 5 miliardéw euro, a NCBR bedzie
odpowiedzialne za 15 proc. tej kwoty. Co
zmienia te pieniadze?

Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju jest
druga instytucja pod wzgledem wielkosci
calej puli srodkéw przeznaczonej na FERS.
Oznacza to, ze na innowacyjne, przysztoscio-
we projekty rozwijajace polska nauke mamy
do dyspozycji facznie 722 mln EUR. Ten bu-
dzet, dobrze zainwestowany, moze dokona¢
duzej zmiany na polskich uczelniach i w in-
nych jednostkach naukowych. Bedzie dla
nich poteznym impulsem rozwojowym.

Jakie konkretne inicjatywy planuje
NCBR w ramach tego budzetu?

Skupimy sie na dwéch priorytetach progra-
mu: I — Umiejetnosci oraz Il — Dostepnosé
i ustugi dla 0séb z niepelnosprawnosciami.
Na dzialania przeznaczymy odpowiednio
ponad 540 mln euro i niemal 180 mln euro.
To m.in. szansa dla uczelni na tworzenie
nowych kierunkéw studiéw, angazowanie
praktykdw w przygotowywanie nowej oferty
dydaktycznej, a nastepnie jej realizacje oraz
podnoszenie kompetencji kadry akademic-
kiej. Istotng kwestig jest rowniez to, aby
szkolnictwo wyzsze bylo w pelni dostepne.
Osoby z niepelnosprawnosciami, ktére na co
dzien zmagaja sie z wieloma wyzwaniami,
powinny mie¢ mozliwos¢ studiowania, a tak-
Ze rozwijania swojej kariery zawodowej na
réwnych prawach. Kazde wykluczenie — czy
to poprzez bariery architektoniczne, sprze-
towe, czy tez po prostu czyj$ brak wiedzy,
jak te dostepnos¢ zagwarantowac — uderza
w spoleczenistwo jako calos¢, zubaza nasz po-
tencjal. Nie pozwdlmy marnowac talentow.

Kto zyska na tych dzialaniach?

Wsparcie NCBR bedzie sie koncentrowalo
na dostosowaniu oferty podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego do potrzeb rozwoju
gospodarki oraz zielonej i cyfrowej trans-
formacji. Oprécz studentéw czy doktoran-
6w, chcemy skupic sie rowniez na rozwoju
oferty uczelni w zakresie uczenia si¢ 0sob
dorostych oraz zapewnienia osobom z grup
defaworyzowanych mozliwosci skorzystania
z oferty szkolnictwa wyzszego. Zyskaja wiec
zaréwno studenci, kadra akademicka, osoby
doroste, chcace podnies¢ swoje kompeten-
cje, a takze osoby ze szczegdnymi potrzeba-

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

»

Wsparcie NCBR
bedzie sie
koncentrowato
nadostosowaniu
oferty
podmiotow
systemu
szkolnictwa
wyzszego do
potrzeb rozwoju
gospodarki
oraz zielonej
icyfrowej
transformaciji.
Zyskaja wiec
Zarowno mi, pragnace uzyskac wyzsze wyksztalcenie.
studenci, kadra W szerszym aspekcie zyskajg tez przedsie-
akademicka, biorstwa — nie tylko beda mogly zatrudniac¢
osoby doros }' e wykwalifikowanych pracownikéw, absol-
y o', . wentéw dobrze przygotowanych na obecne
Chc‘}ce podnies¢  wyzwania rynku, ale takze inspirowaé pra-
swoje cownikéw z wieloletnim doswiadczeniem
kompetencje, do zdobywania dodatkowych, cennych
atakze osoby kvs{a,liﬁkacji‘ Wier,I}y przeciez., jak wazna jest
N o6lnymi dzi$ elastycznos¢. Wsparcie adresowane
Z€ S2C2€g ny do tej grupy, w ramach tzw. trzeciej misji
potrzebami, uczelni, przewiduje krétkie formy doszka-
pragnace lajace, umozliwiajace przekwalifikowanie
uzyskac sie, wypelnienie luk w umiejetnosciach czy
wyzsze ksztalcenie na potrzeby zielonej i cyfrowej
Ksztalceni zmiany. Na takim inwestowaniu w czlowieka
wyksztaicenie. skorzysta ostatecznie cala nasza gospodarka.
» Pawet Kuch Studenci gotowi na wyzwania rynku
p.o. dyrektor pracy i z umiejetnosciami przydatnymi
Narodowego w dobie szybkiego rozwoju wysokich
Centrum Badan technologii oraz permanentnych zmian.
i Rozwoju Jak to osiagnac?
Chociazby poprzez tworzenie nowych kie-
runkéw studiow lub modyfikacje istnieja-
cych programéw ksztalcenia — we wspol-
pracy z pracodawcami i podmiotami, ktére
funkcjonuja w otoczeniu spoleczno-gospo-
darczym. Wazne, Zeby robi¢ to nie ,,odgor-
nie”, ale z uwzglednieniem wyzwar rozwo-
jowych oraz potrzeb regionalnych rynkéw
pracy. Stad pomysly m.in. na tzw. kierunki
zamawiane i studia dualne. Chcemy réwniez
dac uczelniom mozliwo$¢ zwigkszenia zaan-
gazowania praktykéw do prowadzenia zaje¢
czy organizowania atrakcyjnych programow
stazowych, wizyt studyjnych, zaje¢ projekto-
wych, a takze zaje¢ dodatkowych przygoto-
wujacych do egzaminéw specjalistycznych.
Wiele z tych dzialan stanowi kontynuacje
tego, co proponowaliSmy w ramach
Programu Wiedza Edukacja Rozwdj, czyli
w poprzedniej perspektywie finansowej Unii
Rzeczpospolita

B Poiska

Europejskiej na lata 2014-2020. Tym razem
chcemy jednak potozy¢ zdecydowanie wigk-
szy nacisk na elementy praktyczne, Scisla
wspolprace ze srodowiskiem zewnetrznym,
w tym wspolprace w regionie. Przewijac sie
beda takie hasla jak ,green skills” czy ,,di-
gital skills” — chcemy, aby te kompetencje
zdobywali zaréwno mtodzi ludzie, ktérzy
dopiero sie ksztalca, jak i osoby aktywne juz
na rynku pracy.

To, czy wyksztalcenie studentow spro-
sta wyzwaniom nowoczesnosci, w du-
zym stopniu zalezy od przygotowania
—zwlaszcza dydaktycznego — kadry aka-
demickiej.

Zdecydowanie. Stawiamy na wzmocnienie
kompetencji kadry akademickiej, w tym
kompetencji cyfrowych, umiejetnosci wy-
korzystania nowoczesnych metod dydak-
tycznych, metodyki ksztalcenia, naucza-
nia myslenia krytycznego. Niezbedne jest
podnoszenie kompetencji merytorycznych,
zarzadczych oraz przekrojowych, w szcze-
golnosci w zakresie rozwoju $wiadomosci
zielonej transformacji, projektowania uni-
wersalnego, przedsiebiorczosci i komercja-
lizacji efektéw badan naukowych, a takze
umiejetnosci przekazywania wiedzy doty-
czacej tych tematéw miodziezy akademic-
kiej. Sposobami, aby to osiagnaé, sg m.in.
staze i wizyty studyjne, w tym staze zagra-
niczne, ale réwniez réznego rodzaju kursy
iszkolenia.

Wspomnial pan, zZe jednym z prioryte-
tow, w ktorych realizacje zaangazuje sie
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
jest zapewnienie dostepnosci ksztalce-
nia na poziomie wyzszym.

Bedziemy prowadzi¢ dzialania na rzecz
zwiekszenia mozliwosci podjecia i ukon-
czenia studiow przez osoby ze szczegdlnymi

Dofinansowane przez
Unie Europejska

potrzebami. Przewidujemy m.in. kontynu-
acje naszego flagowego programu Uczelnia
dostepna, ktérego celem jest likwidowanie
barier w dostepie do ksztalcenia w szkolnic-
twie wyzszym. W dotychczasowych trzech
odstonach programu projekty — w ktdre za-
angazowalo sie az 75 proc. szkot wyzszych
w Polsce — obejmowaly zaréwno dziatania
prowadzace do zapewnienia przez uczelnie
dostepnosci komunikacyjnej, administrowa-
nych stron internetowych, narzedzi informa-
tycznych, modyfikacji programéw oraz pro-
cedur ksztalcenia, jak i dzialania z zakresu
dostepnosci architektonicznej. Dodatkowo
chcemy skupic sie na dziataniach niweluja-
cych tzw. zjawisko drop-outu, tj. rezygnacje
studentow z podjetego kierunku studiow.

Kiedy Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju oglosi pierwsze konkursy w ra-
mach FERS? Jaka bedzie ich tematyka?
Pierwszy konkurs planujemy oglosic jeszcze
W pierwszej polowie 2023 roku. Wszystkie
instytucje zaangazowane we wdrazanie
FERS opracowuja wlasnie roczne plany
dzialania na ten rok. Chcemy wystartowac
w pierwszej kolejnosci z dzialaniami nasta-
wionymi na budowanie potencjatu uczelni
do ksztalcenia kadr dla branz zwigzanych
z energetyky odnawialng. Ruszymy tez
w tym roku — ale zapewne juz w jego drugiej
polowie — z Uczelnig dostepna.

A czy juz teraz mlodzi, aktywni naukow-
cy moga sie zglosi¢ do NCBR po finanso-
wanie na swoje badania?

Nasze drzwi s dla nich szeroko otwarte,
bo ta grupa jest bez watpienia przysztoscia
polskich innowagiji. 17 lutego ruszamy z na-
borem wnioskéw w XIV juz edycji naszego
programu LIDER, cenionego za swobode
w realizacji wlasnego ambitnego projektu
naukowego, zardwno od strony tematyki ba-
dawczej, jak i zarzadzania. Budzet konkursu
to 80 min zk. Doktoranci, nauczyciele akade-
miccy badZ osoby ze stopniem doktora lub
doktora habilitowanego, od uzyskania kto-
rego nie uplynelo 7 lat, do 8 maja br. moga
aplikowac o srodki w wysoko$ci maksymal-
nie 1,8 mIn zk Zespoly, ktére w poprzednich
latach skorzystaly ze wsparcia programu,
realizujg innowacyjne projekty shuzace roz-
wojowi cywilizacyjnemu kraju oraz popra-
wie codziennego Zycia w obszarze chociazby
zdrowia, srodowiska naturalnego, przemy-
stu chemicznego, transportu i wielu innych.
Czesto ich osiggnieciami interesuijq sie dzien-
nikarze. Program ten prowadzimy w ramach
$rodkéw publicznych, przekazanych przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki.

MATERIAL INFORMACYJNY

NARODOWEGO CENTRUM BADAN
IROZWOJU

NCBR»

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 i budzetu painstwa




OGLOSZENIE

3 Dyrektor Oddzialu Regionalnego w Krakowie
N
a3 OGLASZA
> .
2 PRZETARG PUBLICZNY PISEMNY NR 1/0K-DG/2023 NA SPRZEDAZ RZECZY RUCHOMYCH NIEKONCESJONOWANYCH
Nr poz. 5 . llos¢ poz. Rok Cena wywotawcza
przet. Nazwa rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych przet. Nr fabryczny prod. netto (2} za poz. przet.
1 |Nosze ewakuacyjne sktadane typ TALON Il 90C LITTER STANAG 2040 (nowe) 1 - - 1.800,00
2 |Odsniezarka spalinowa MURRAY 6210701 (czterosuwowy silnik o mocy 5,0 KM, szerokos¢ robocza 53 cm, sktadana rqczka, waga 30 kg) 1 277149 2010 800,00
3 |Betoniarka wolnospadowa elektryczna BWE 80 (pojemnos¢ robocza bebna 80 litréw, napiecie 230V, silnik elektryczny, jednofazowy - spalony) 1 - - 400,00
; 4 |Brona zebowa zawieszana o wymiarach 3000 x 1700 x 600 mm (uszkodzona, krzywe ramie stelaza brony) 1 - - 500,00
N Maszyna do mycia posadzek WAP SSE430 (model ALTO SSE 430) - do mechanicznego mycia podtdg (zbiornik na wode ze srodkiem myjqcym, drugi
m 5 ] L L . i 1 113153 2004 2000,00
; na nieczystosci, moc - 2000 W, zasilanie - 230 V 50 Hz, nie jest to urzqdzenie akumulatorowe)
Fd Wdzek reczny paletowy PR 2500/800 - paleciak (udZwig 2500 kg, dtugos¢ widet 800 mm, kota gumowe przy dyszlu, pojedyncze poliuretanowe przy
Q 6 ) N . 1 - - 1500,00
widtach, zakres podnoszenia: 85-200 mm, masa wiasna wézka: 68 kg)
7 |Namiot techniczny NT-61-66 (plandeka wraz z metalowym stelazem, waga catosci okofo 900 kg, niekompletny) 1 - - 2 000,00
8  |Maska czotgowa (siatka masujgca o wymiarach 16 m x 14 m - tqcznie 224 m?) 1 - - 2000,00
9 |Maska samochodowa (siatka maskujqca o wymiarach 12 m x 12 m - tqcznie 144 m?) 1 - - 1500,00
10 |Maska samochodowa (siatka maskujqca o wymiarach 12 m x 12 m - tqcznie 144 m?) 1 - - 1500,00
- 11 |Oporicza samochodu marki STAR 200 PLAWIL 658-08-260 1 - - 600,00
ﬁ 12 |Oporicza samochodu marki STAR 200 PLAWIL 658-08-260 1 - - 600,00
ﬂ 13 [Studnia rurowa SR-7 1 - - 700,00
; 14 |Agregat sprezarkowy WAN-C (napedzany silnikiem elektrycznym, pojemnos¢ zbiornika 115 I) 1 - - 2 000,00
(o] 15 | Wytwornice acetylenowe - pakiet zawierajacy 3 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu) 1 - - 300,00
16 Sprzet medyczny - pakiet zawierajacy 18 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: laryngoskop, nozyczki, resuscytator, ssaki, termometry, 1 R R 1500,00
skrzynie specjalne do zestawu RD, butle tlenowe, infusor itp. !
17 Sprzet medyczny - pakiet zawierajacy 59 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: autotransformator, mieszadto laboratoryjne, ptaszcz 1 . . 3200,00
grzewczy, ultratermostat, biurety zwykte, kapilary, termometry, palnik spirytusowy, szczypce itp. !
Sprzet medyczny (stomatologia) - pakiet zawierajacy 138 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: fotel stomatologiczny, kleszcze,
18 Lo . . - X O . L 1 - - 3000,00
; apteczki, pincety, puszki do wyjatawiania, lusterka stomatologiczne, dzwignie do korzeni, naktadacze do wypetnien itp.
N Skrzynie drewniane po amunicji - pakiet zawierajacy 150 szt. (wymiar zewnetrzny skrzyni: 490 mm x 350 mm x 160 mm, wykonane z listewek o
bl 19 .- 1 - - 3000,00
= grubosci 20 mm)
g 20 Skrzynie drewniane po amunicji - pakiet zawierajacy 150 szt. (wymiar zewnetrzny skrzyni: 490 mm x 350 mm x 160 mm, wykonane z listewek o 1 . . 3000,00
grubosci 20 mm) !
21 Skrzynie drewniane po amunicji - pakiet zawierajacy 150 szt. (wymiar zewnetrzny skrzyni: 490 mm x 350 mm x 160 mm, wykonane z listewek o 1 R ) 300000
grubosci 20 mm) !
2 Skrzynie drewniane po amunicji - pakiet zawierajacy 300 szt. (wymiar zewnetrzny skrzyni: 490 mm x 350 mm x 160 mm, wykonane z listewek o 1 R ) 550000
grubosci 20 mm) !
Skrzynie drewniane po amunicji - pakiet zawierajacy 500 szt. (wymiar zewnetrzny skrzyni: 490 mm x 350 mm x 160 mm, wykonane z listewek o
] 23 L 1 - - 9000,00
ﬁ grubosci 20 mm)
m 2 Czesci samochodowe (elementy uktadu wydechowego) - pakiet zawierajacy 6 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym: przewody wydechowe, 1 R ; 700,00
> thumiki !
Z 2 Czesci samochodowe (elementy przeniesienia napedu) - pakiet zawierajacy 4 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym: most, piasty kota, 1 R ; 420000
skrzynia biegéw !
% Czesci samochodowe (elementy zawieszenia) - pakiet zawierajacy 7 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym: amortyzatory, pioro resoru, resory, 1 R ; 1800,00
sprezyna zawieszenia !
27 Czesci samochodowe - pakiet zawierajacy 13 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym: drazki kierownicze, pétosie mostu tylnego, przegub 1 ; : 5000,00
zwrotnicy, waty napedowe !
- Czesci samochodowe do AUTOSAN, JELCZ - pakiet zawierajacy 20 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: gtowice cylindréw, kota watka
= 28 A 1 - - 1500,00
N rozrzadu, kota zebate, pompy wody, wiaczniki Swiatet itp.
it} 2 Czesci samochodowe do TARPAN, HONKER - pakiet zawierajacy 8 poz. asot. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: glowice, kota zebate, koicéwka 1 R R 5300,00
; drazka, pokrywa rozrzadu, wiaczniki Swiatet itp. !
(o] Czesci do samochodu STAR - pakiet zawierajacy 37 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: alternator, cylindry, czujniki, krzyzaki z
30 ) . N e . g 1 - - 3500,00
fozyskami, regulatory obrotdw, sruby, wiaczniki zaptonu, uszczelki, waty napedu itp.
31 Czesci samochodowe do UAZ - pakiet zawierajacy 128 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: czujniki, dZwignie, gtowice cylindréw, 1 R R 5900,00
faczniki amortyzatora, zespoty sprzegta itp. !
3 Czesci mechaniczne - pakiet zawierajacy 145 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: amortyzatory, aparaty zaptonu, filtry, klamki, klocki 1 B B 500,00
hamulcowe, lampki kontrolne, kota zebate, tozyska, ostony, pierécienie, $ruby, swiece, tuleje itp. !
3 33 Czesci samochodowe do STAR 660 - pakiet zawierajacy 6 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym: drzwi, ostony drzwi, pokrowce chtodnicy, 1 . . 700,00
N zamki drzwi !
3 34 Czesci samochodowe - pakiet zawierajacy 15 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: chtodnice, felga, klamki drzwi, lampy, szyby, 1 . . 2800,00
g zamek maski itp. !
Czesci samochodowe do UAZ - pakiet zawierajacy 10 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym: drzwi, klosze lampy, ostona sprzegta, pokrowce
35 . . Lo R 1 - - 1800,00
chtodnicy, szyba, tarcza kota, zastona chtodnicy, zbiornik paliwa, zderzak
Opony do samochodéw osobowych - pakiet zawierajacy 8 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: 215/55 R16, 185 R15, 205/55 R16,
36 B 1 - - 4500,00
195/70R15 itp.
37 Butle - pakiet zawierajacy 5 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym: butle tlenowe 2 szt., butle acetylenowe 2 szt., butle do dwutlenku wegla 1 R . 700,00
1szt. !
E 38 |Smar NYCO GREASE GN 17 - pakiet zawierajacy 50 kg (50 puszek o wadze 1 kg, data produkcji 06.2012, produkt niepefnowartosciowy) 1 - - 500,00
m 39 Sprzet warsztatowy - pakiet zawierajacy 3 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym: wulkanizator, urzadzenie do kontroli Swiatet, podno$nik 1 R ) 350000
> kanatowy !
Z Kociot gazowy kondensacyjny dwufunkcyjny typ VICTRIX EXA 28 prod. Immergas (wiszqcy, moc c.o.: 5,5-23,7 kW, zakres temp. c.0.: 20-85 C, moc
40-50 |max. dla c.w.u.: 27,7 kW, temp. c.w.u.: 30-60 C, stopieri ochrony elektrycznej: IPX5D, wymiennik ciepta ze stali nierdzewnej, zapfton elektroniczny, 1 - - 1000,00
elektroniczna pompa c.0., mozliwos¢ sterowania pogodowego i wspdipracy z rozdzielaczami DIM)
51 Sprzet kuchenny - pakiet zawierajacy 9 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m. in.: piec konwekcyjny, maszyna wieloczynnosciowa, 1 R ) 5000,00
maszyna do rozdrabniania warzyw itp. !
Samochdd ogdlnego przeznaczenia sredniej tadownosci STAR-200 (przebieg pojazdu 188070 km, stan licznika 15583 km, widoczne slady korozji,
52 R N L 1 75306 1990 7000,00
- urwany czop watu korbowego | cylindra, trudnosci we wigczeniu biegow)
ﬁ Samochdd ogdlnego przeznaczenia sredniej tadownosci STAR-200 (przebieg pojazdu 206412 km, stan licznika 31 km, widoczne slady korozji, wycieki
m 53 A o - . . . 1 53158 1986 6 200,00
; z przektadni kierowniczej, niesprawne oswietlenie zewnetrzne, mata sita hamowania uktadu hamulcowego)
R 54 22',1;2?)h0d ogodlnego przeznaczenia sredniej tadownosci STAR-200 (stan licznika 99 508 km, brak kota zapasowego i plandeki, widoczne slady 1 53184 1086 720000
55 | Skrzynie fadunkowe ptaskie 637.00.206 - pakiet zawierajacy 5 skrzyn (do samochodu STAR) 1 - - 5500,00
56 |Szafy metalowe - pakiet zawierajacy 7 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym: szafy metalowe na odziez WP2-34, szafy naakta1Di2D 1 - - 2 000,00
57 | Drewno z wycinki liciaste/iglaste - pakiet zawierajacy 15,47 m* 1 - - 2600,00
Zbiornik stalowy 10 m3 do przechowywania MPS ZSS-10 (pojemnos¢ 10 m?, srednica wewnetrzna 1800 mm, dhugos¢ 4000 mm, grubosé plaszcza 14
58 i . 1 - - 2800,00
mm, grubos¢ dennic 9 mm, masa 1970 kg)
; Zbiornik stalowy 15 m? do przechowywania MPS ZSP-15 (wykonany z blachy stalowej o grubosci 4 mm, pojemnos¢ geometryczna 15,60 m3, srednica
N 59 ” - 1 - - 3800,00
N 1908 mm, dlugos¢ 5650 mm, ciezar 1710 kg)
;,' 60 Drabina przystawna ciezka aluminiowa ZS-2099 (ratownicza drabina dwuprzestowa, szczeble w ksztatcie litery D o szerokosci 45 mm, szerokos¢ T . . 1200,00
g transportowa 560 mm, min. dtugosc 5,6 m, max. dtugosc 10,05 m, masa 35 kg plus drqzki podporowe o masie 14,8 kg) !
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61 Sprzet elektroniczny - pakiet zawierajacy 144 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: drukarki, monitory, zasilacze, routery, aparaty 1 R R 1900,00 g
telefoniczne itp. ! '5
amochdd ogdlnego przeznaczenia sredniej tadownosci STAR-200 (uszkodzona pompa paliwa, przebi jazdu 167 473 km (stan licznika 25 140
62 S col ogo ego przeznaczenia $redniej tadownosci S 0 (uszkodzona pompa p: przebieg pojazdu '3 km (stan lic. 5 1 57613 1087 7800,00| I
km - wymieniony) =
63 Skrzynie metalowe na akta - pakiet zawierajacy 3 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym: skrzynia o wymiarach 480x680x310 mm - 7 szt., 1 R R 450000
skrzynia o wymiarach 510 mm x 350 mm x 200 mm - 68 szt., skrzynia 0 wymiarach 510 mm x 370 mm x 210 mm - 4 szt. !
Naczepa transportowa ZREMB D-18 (tadownosc¢ do 19000 kg, powierzchnia platformy tadunkowej 27,13 m?, przyczepa przejechata 107928 km,
64 3 y L 1 2155 1989 9500,00
wypracowane zawiasy burt, popekane ostony sitownikéw hamulca)
65 |Platforma do opieki medycznej podczas lotu (podstawa zestawu osadzona na szynach, na standardowej palecie lotniczej NATO) 1 - - 1000,00
Samochod ciezarowo-osobowy HONKER 2000 typ 2424 (stan licznika: 170 629 km, brak wyciqgarki i kota zapasowego, liczne slady korozji, dwie
66 |0 b oDowy yP 2424 (stan i veiag pasoweg yroror 1| SUL242424Y0000841 | 2000 12000,00 4]
dziury w lewym progu pojazdu, silnik wyeksploatowany, nadmierne dymienie) 5
67 |Smar AEROSHELL GREASE 33 MS - pakiet zawierajacy 9,00 kg (3 puszki - kazda o wadze 3 kg, data produkcji 03.2011, produkt niepetnowartosciowy) 1 - - 300,00/ ¥H
68 |Pojemnik na odpady KP-7 3450X1730X1460 (posiada ogniska korozji) 1 - - 1800,00 E
NF boz Cena jednostkowa o
poz. Nazwa odpadu llos¢ (kg) wywotawcza netto
przet.
(zt/kg)
69 |Odpadowe opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone (kod odpadu 15 01 10%) 10527,10 0,01
Przepracowane inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe (kod odpadu 13 02 08*) 14051,20 1,50
70 Przepracowane ptyny hamulcowe (kod odpadu 16 01 13%) 5,00 0,01
Przepracowane plyny zapobiegajace zamarzaniu inne niz wymienione w 16 01 14 (kod odpadu 16 01 15) 1048,50 0,01 g
Przepracowane plyny zapobiegajace zamarzaniu zawierajace niebezpieczne substancje (kod odpadu 16 01 14%) 4169,80 0,01 ﬁ
Zuzyte baterie i akumulatory niklowo-kadmowe (kod odpadu 16 06 02*) 59,00 1,00 ﬁ
71 |Zuzyte baterie i akumulatory otowiowe (kod odpadu 16 06 01%) 1698,00 2,50 E
Zuzyte inne baterie i akumulatory (kod odpadu 16 06 05) 72,22 1,00
72 |Zuzyte opony (nienadajqce sie do bieznikowania lub dalszego uzytkowania) (kod odpadu 16 01 03) 1899,00 0,25
Elementy usuniete ze zuzytych urzadzen (kod odpadu 16 02 16) 381,00 0,40
73 Zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne zawierajace substancje niebezpieczne (kod odpadu 16 02 13%) 1225,00 0,80
Zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne zawierajace substancje niebezpieczne (Swietléwki, zarniki, zaréwki) (kod odpadu 16 02 13*) 85,00 0,05
Zuzyte urzadzenie elektryczne i elektroniczne (kod odpadu 16 02 14) 8872,40 1,00| KT}
74 |Odpadowy papier i tektura (wybrakowane mapy) (kod odpadu 19 12 01) 6517,00 0,03 E
Ztom metali niezelaznych (kod odpadu 16 01 18) 257,00 5,50 E
75 Ztom metali zelaznych (kod odpadu 16 01 17) 10 500,00 1,00 E
Ztom zelaza i stali (kod odpadu 17 04 05) 1264,50 1,00 5
Zuzyte kable inne niz wymienione w 17 04 10 (kod odpadu 17 04 11) 220,00 1,20
Przepracowane inne oleje hydrauliczne (kod odpadu 13 01 13%) 244,00 1,50
Przepracowane inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe (kod odpadu 13 02 08*) 9618,20 1,50
Przepracowane mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe niezawierajace zwigzkdw chlorowcoorganicznych (kod odpadu 13 02 05%) 3962,90 1,50
76  |Przepracowane ptyny hamulcowe (kod odpadu 16 01 13%) 380,10 0,01 o)
Przepracowane plyny zapobiegajace zamarzaniu inne niz wymienione w 16 01 14 (kod odpadu 16 01 15) 3346,90 0,01 E
Przepracowane plyny zapobiegajace zamarzaniu zawierajace niebezpieczne substancje (kod odpadu 16 01 14%) 2014,60 0,01] K
Przepracowane syntetyczne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe (kod odpadu 13 02 06*) 875,50 1,50 g
77  |Zuzyte baterie i akumulatory otowiowe (kod odpadu 16 06 01%) 8346,00 240 G
78  |Zuzyte opony (nienadajace sie do bieznikowania lub dalszego uzytkowania) (kod odpadu 16 01 03) 8260,00 0,50
79 |Odpadowy papier i tektura (wybrakowane mapy) (kod odpadu 19 12 01) 2938,80 0,01
Ztom aluminiowy (kod odpadu 17 04 02) 57,07 550
Ztom metali zelaznych (kod odpadu 16 01 17) 8386,00 1,00
80 Ztom miedzi, brazu i mosigdzu (kod odpadu 17 04 01) 50,387 17,00
Ztom mieszaniny metali (kod odpadu 17 04 07) 159,50 2,00 g
Ztom zelaza i stali (kod odpadu 17 04 05) 6 155,56 1,00 fE
Zuzyte kable inne niz wymienione w 17 04 10 (kod odpadu 17 04 11) 16,50 1,50 ﬁ
Ztom metali zelaznych (kod odpadu 16 01 17) 374,00 1,00 E
81 Ztom miedzi, brazu i mosiadzu (kod odpadu 17 04 01) 3,00 15,00
Ztom mieszaniny metali (kod odpadu 17 0407 ) 88,30 2,50
Ztom zelaza i stali (kod odpadu 17 04 05) 5728,865 1,00
1. Otwarcie ofert nastapi w dniu 07.02.2023 r. 0 godz. 12:00 w siedzibie Oddziatu Reglonalnego u(hyll sie od zawarcia umowy sprzedazy (tj. nie odbierze zawiadomienia o przyjeciu jego oferty lub nie  16. Formularz ofertowy oraz Ogdlne Warunki Sprzedazy, wzér umowy sprzedazy i upowaznienia mozna pobierac
Agendji Mienia w Krakowie, ul. 3 (wjazd od ul. i przetargu podpisanej umowy sprzedazy, jezeli wymagana jest przez organiza- w siedzibie Oddziatu w Krakowie od dma 24.01. 2023 r.do dma 06.0220231., w qodz 7:00-15:000rz U]
2. Mienie wystawione do przetargu dostepne jest do obejrzenia, po uzgodnieniu telefonicznym, w dniach Iova przetargu). wdniu przetargu w godz. 7:00- 11:00, tronyi amw.com.pl, E
31.01.2023 - 03.02.2023 r. w godz. 10:00 — 13:00 w nastepujacych miejscach: 9. Wadium zlozone przez oferentéw, ktdrych oferty nie zostaly przyjete, bedzie zwm(one nie péiniej niz w zakfadce ,Uzbrojenie i sprzgt wojskowy — Sprzgt we]skowy |wyposazenle Sprzedaz pvzetargewa E
«poz. 1+50 OR AMW Gliwice - poz. 514 WOG Gliwice - poz. 52+55 4 WOG GZ Tarnowskie Gory-Lasowice « W ciagu 5 dni roboczych od daty zakoriczenia przetargu. Wadium ztoz 17. Ogdlne Warunki Sprzedazy stanowia integralng czes¢ ogh p q sprzedazy N
poz.56, 57 4WOG SOI Lubliniec - poz. 58, 59 4 WOG GZ Toszek - poz. 60 4 WOG GZ Bielsko-Biata - poz. 61 na poczet ceny nabycia. W trybie przetargu. E
RCI (na terenie 8 BLTR Balice) « poz. 62 JW 4724 Krakow « poz. 63, 64 35 WOG SOI Krakéw « poz. 65,66  10. Do przetargu na poz. 6981 moga pnystqp\( przedmgbmrcy, ktorzy qu(zq do oferty potwierdzone za 18. Oferendi skfadajac oferte o$wiadczaja, ze zostaly im doreczone, zapoznali sie i akceptuja Ogolne
8 BLTr Balice « poz. 67 3 RBLog Skiad Niedzwiedz - poz. 68 33 WOG GZ Kielce - poz. 69 3 RBLog Sktad 2godnos¢ z oryginatem kopie ia w zakresie Warunki Sprzedazy.
Niedzwied?, 8 BLTr Balice « poz. 70 JW 4724 Krakéw, 35 WOG Rzaska, 35 WOG SOI Krakow « poz. 71 35 odpadami, a takze oswiadczenie w zakresie transportu udpadow, aw przypadku poz. 73 i a - 19. Nawybrane pr awarta e pisemna umowa sprzeda-
WOG Rzaska, JW. 4724 Krakéw, 33 WOG GZ Kielce - poz. 72 8 BLTr Balice - poz. 73 35 WOG Rzaska, JW. 2godnos¢ z oryginatem kopie zaswiadczenia o wpisie do rejestru BDO, w zakresi ia zuiytym 1y, ktdrawylac e Ogélnych Warunkow Sprzedazy tylko w zakresie uregulowanym w niejw spo-
4724 Krakow, 4 WOG Gliwice, 8 BLTr Balice, 35 WOG SOI Krakow, 4 WOG: GZ Bielsko-Biata, GZ Tamowskie sprzetem elektrycznym i elektronicznym. s0b odmienny. Pisemna umowa sprzedazy moze zawierac dodatkowe uregulowania nieujete w Ogdlnych
Gory — Lasowice, GZ Bytom + poz. 74 35 WOG Rzaska « poz. 75 JW 4724 Krakéw, 35 WOG SOI Krakéw, RZI Wykaz dokumentdw i oswiadczeri wymaganych do udziatu w przetargu oraz warunki sprzedazy odpadéw, Warunkach Sprzedazy.
Krakéw, 3 RBLog Krakow « poz. 76 33 WOG: GZ Sandomierz, GZ Kielce, JW 4101 Lubliniec, 4 WOG: 330 krt okreslone zus(aly w Ogolnych Warunkach Spvzedazy 20. Ofena nieztozona na formularzu of i u przetargu, badz
Radzionkow, GZ Tarnowskie Gory - Lasowice, GZ Bielsko Biata, Gliwice, GZ Bytom, GZ Toszek + poz. 77 )W 11. Warunkiem wyd: b i Scit ladc ierajaca wszystkich informacji wymaganych trescia ogtoszenia i Ogdlnych Warunkéw Sprzedazy, g
4107 Lubliniec, 4 WOG: Gliwice, GZ Tarnowskie Gory — Lasowice, GZ Bytom, GZ Bielsko-Biata, JW. 4724 GZL ia) jest ie lub jednoc; odebranie przez Kupujaceqo plyndw <
Gliwice « poz. 78 4 WOG: GZ Tarnowskie Gory — Lasowice, Gliwice, GZ Bytom, GZ Bielsko-Biata, JW 4724 h: hi/lub plynow iiegajacych zamarzaniu zawi substancje nie- ~ 21. W razi I e ki\kn Oferentow ¢ samg cene, prowadzacy przetarg postanawia o konty- E
GZL Gliwice + poz. 79 JW 4101 Lubliniec, 4 WOG Gliwice « poz. 80 JW 4724 GZL Gliwice, JW 4101 Lubliniec, bezpieczne i/lub h ptynéw. h zamarzaniu innych ni 160114 nuowaniu przetargu w formie licytacji miedzy tymi Oferentami, wyznaczajac jednoczesnie termin i miejsce E
4 WOG: Gliwice, GZ Lubliniec, GZ Bytom, GZ Tarnowskie Gory — Lasowice, GZ Bielsko-Biata, SOI Katowice i w ramach danej pozycji j —z danego miejsca ich licytacji lub wystepuje pisemnie do Oferentow o zlozenie dodatkowej oferty cenowej. Zawiadomienie =%
« poz. 8133 WOG: GZ Kielce, GZ Sandmmerz w ,Wykazie odpadéw dosprzedazy...” - dotyezy pozydji j nr70, 76. Oferenta o przyjeciu oferty ozna(za zawarcie umowy sprzedazy w trybie przetargu.
Adresy ww. jednostek i dokontak opis mienia zostaty zamieszczone nastronie  12. 0d produktu w poz. 38 zostat opfacony podatek akcyzowy w naleznej wysokosci. 22. Organizator przetarqu p a przetarqu, wycofaniaz przetargu
internetowej www.amw.com.pl, w zakladce ,Uzbrojenie i sprzgt wojskowy — Sprzgt wojskowy iwyposa-  13. Ofertg nalezy ztozy¢ (przestac/doreczyc) w Biurze Obstugi Klienta w OR AMW w Krakowie, ul. Montelupich 6lnych pozyji oraz ia przetargu bez podania przyczyny i bez mozliwosci
Zenie - Sprzedaz przetargowa” oraz dostepne s3 u organizatora przetargu. 3, w terminie do dnia 07.02.2023 r. do godziny 11:00. dochodzenia jaki i iko kaz i
3. Nabywca zobowiazany jest do odebrania mienia z pozycji 1+81 wtermlme do dnla 24.03.2023r. 14. Oferta powinna zostad W sposéb uniemozliwiajacy jej otwarcie oraz  23. Do sprzedazy rzeczy ruchomych h stosuje sie e przepisy ustawy z dnia
4. Oferent i jest ztozy¢ oferte na ki ji opisana w sposéb jej charakter i ie. Oferta powinna znaj- 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz. U. 2 2022 . poz. 931, z pdzn. zm.) oraz wydanych na
5. Szazegétowy wykaz mienia oferowanego w poz. 15+ 18 24+37,39, 51,56, 61,63 dowgladu nastronie dowac sie w zamknigtej (zaklejonej), nieprzezroczystej kopercie, na ktdrej oferent umieszcza: jej podstawie aktéw wykonawczych. )
internetowej — www.amw.com.pl, u organizatora przetargu i w miejscu jego sktadowania. « nazwe (imie i nazwisko) i adres oferenta; 24. W przypadku przekroczenia terminu odbioru mienia lub odstapienia od umowy sprzedazy przez nabywee, [
6. Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej na ~nazwe i adres organizatora przetargu; Sprzedawca nalicza stosowne kary umowne, okreslone w Ogdlnych Warunkach Sprzedazy lub w pisemnej ﬁ
wybrane pozycje przetargowe okreslone w formularzu ofertowym. Wadium nalezy wptacac przelewem « dopisek: ,Przetarg nr 1/0K-DG/2023 - nie otwieraé przed 07 02.2023 r. do godziny 12:00”. umowie sprzedazy. H
na konto Agendji Mienia Wojskowego w Banku Gospodarstwa Krajowego 0/Krakow, nr konta 83 1130 15. Oferta powinna byc ztozona na ,Formularzu ofertowym” i i przetarguizawie-  25. Wy je dotyczac ia Paristwa danych osobowych zostaty zamiesz- -4
11500012 1243 8520 0020, podajac w tytule przelewu nri date przetargu, nazwe oferenta oraz numery rac: czone na stronie internetowej www.amw.com.pl w zakfadce: ,Uzbrojenie i sprzet wojskowy — Informacje 5
wybranych pozycji przetargowych. « dane identyfikujace oferenta oraz jego dane kontaktowe; — Polityka prywatnosci”, dostepne s3 w siedzibie Oddziatu Regionalnego AMW w Krakowie oraz zostang
7. Oferendi, ktorzy wptacili wadium zostan dopuszczeni do udziatu w przetargu pod warunkiem jego zaksie- « oferowang cene netto dla wybranej/ych pozydji przetargowej/ych i warunki zapfaty; przekazane w momencie pozyskiwania danych osobowych.
gowania na koncie bankowym sprzedawcy — AMW, najpézniej w przeddzier terminu przetargu. « oswiadczenie oferenta, ze zapoznat sie ze stanem przedmiotu podlegajacego przetargow; 26. Szczegotowe informadje dotyczace oferty bezprzetargowej sprzedazy rzeczy ruchomych niekoncesjonowa-
8. Oferent traci ztozone wadium i prawa wynikajace z wyboru jego oferty, jezeli: «wszystkie wymienione w formularzu oswiadczenia i dokumenty; nychisklepu internetowego AMW zamieszczone s3 na stronie internetowej www.amw.com.pl
«nie uisci ceny nabycia w terminie 7 dni od dnia zawiadomienia go o przyjeciu jego oferty (tj. $rodki nie « wykaz os6b upowaznionych do reprezentowania oferenta w przetargu (upowaznienia - jezeli sy wyma-  27. Szczegdtowe informacje: e-mail: b.sieradzka@amw.com.pl, a.kepa@amw.com.pl, faks 12 211 4005, oraz
zostang zaksiegowane w terminie 7 dni na koncie bankowym organizatora przetarqu), gane). tel. 122114106, 12 211 4044, od poniedziatku do piatku w godz. 7:30 — 14:30.
1Y
-4
Oddziat Regionalny w Krakowie I‘E
31-155 Krakéw * ul. Montelupich 3 5
Tel.: +48 12 211-40-24 * Fax: +48 12 211-40-05 E
email: marketing krakow@amw.com.pl * www.amw.com.pl
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PulskFirmy

ZDROWY

BIZNES

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Nowe konkursy z unijnymi

Juz w lutym MSP bedg mogly stana¢ w szranki o granty na B+R,
innowacje, ekoprojekty i rozwigzania cyfrowe

Dorota

udzielane przez dwie instytucje: Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju oraz Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).

»

innowacyjnych MSP). Na unijne wsparcie
moga liczy¢ przedsiebiorcy majacy w ofer-
cie firmy produkty posiadajace potencjal

Audyt energetyczny
W tegorocznym harmonogramie FENG
nie zabraklo réwniez kredytu ekologicz-

Zawislifiska Pierwsza bedzie obstugiwata duze firmy iich FENG oferuje  eksportowy. W puli jest 155 min z1. nego dla firm. W puli dzialania 3.1 FENG
L konsorcja, natomiast druga — MSPiich part-  |)noq alet — Granty pokryja koszty udzialu przed- jest 666 mln zt. BGK oglosi pierwszy nabdr
d.zawislinska@pb.pl = 22-333-99-99 nerstwa. ] Dl ! p/ & stawicieli biznesu w wydarzeniach targo- w maju, natomiast drugi w sierpniu. Kredyt
Na czym bedzie polegalo dofinansowa- KONKUrsow wych, konferencyjnych i misjach gospo- ekologiczny sfinansuje inwestycje zwiek-
Przedsiebiorcy maja powody do zadowo- nie przedsiewzie¢ modulowych w Sciezce adresowa_nych darczych. Chodzi o imprezy kluczowe dla  szajace efektywnos¢ energetyczng przed-
lenia. Ministerstwo Funduszy i Polityki SMART? Przedsiebiorca bedzie skladat je- do firm. orea- rozwoju wybranych branz gospodarki. siebiorstw. Chodzi o projekty zwigzane
Regionalnej (MFiPR) opublikowalo tego- den wniosek o dofinansowanie projektu. N i =4 Nabdr wnioskéw o dofinansowanie ruszy — zmodernizacja infrastruktury, w tym m.in.
roczny harmonogram konkurséw dotacyj- Sam okredli, jakie moduty chce realizowa¢ 1NIZaCJl badaw- 20 czerwea i potrwa do 20 wrzesnia — pod-  linii technologicznych, oraz przyczyniajace
R Cosposis IV W it ey vl Fmeaomen paey e, CEYCILIINSLY - e O e Bl s bradukcimetow B o e,
jest ok. 21 mld zk, czyli ok. 60 proé. calego neficjentéw bedzie dotyczyl prac badaw- tllei WSDieTa' Gospodarstwa Krajowego (BGK) oglosi koniecznosc realizacji tego typl..l inwestycji
gudietu FENG prze;widgiargego do iOZ7 I. ;zo-roz;vojovséych lub wdroier.ﬂa i‘]ullllrlowacjlz jqcych biznes. dl’ugi) wlyczekgm?arlly .prge:gzz Fp}rz%egsi?rbié)r- bedzie rr}u;igla wynd ikac z przeprowadzone-
: t —wt .in. truk- . X
o pochodidbedte aistel vapar.  tura BAR, cworsenie ceptriw badaeryeh, DOMIANS0- e st to Sémin .~ Kredyt ekblogiceny poksge. 100
cia dla firm. Z zapowiedzi MFiPR wynika, Ze ~ cyfryzacja, robotyzacja linii produkcyjnych, Wanie DO](]’Y]E Dofinansowanie pokryje koszty projektéw  proc. kosztéw kwalifikowanych projektu.
pierwsze nabory z grantami zostang ogloszo- ~ zazielenienie przedsiebiorstw, internacjo- kOSZtY m.in dotyczacych wdrazania wlasnych lub na- Wsparcie bedzie miato posta¢ premii eko-
ne na poczatku lutego. nalizacja czy doskonalenie kompetencji . L bywanych nowych technologii w postaci logicznej. Umozliwi ona przedsigbiorcy
— FENG oferuje bogata palete konkurséw  pracownikéw — beda opcjonalne. Eaczny projektow prawa wilasnosci przemystowej, wynikéw  czesciowa splate zaciagnietego kredytu —
adresowanych do firm, organizacji badaw- budzet konkurséw z dziatania 1.1 FENG wy-  nnowa- prac badawczo-rozwojowych lub nieopaten-  podkresla Agnieszka Wykrzykowska.
czych i instytucji wspierajacych biznes. nosiok. 10,7 mld zi. . towanej wiedzy technicznej. Celem przed- O kredyt ekologiczny beda mogli ubiegac¢
Dofinansowanie pokryje koszty m.in. pro- — Przedsiebiorca uwzgledni we wnio- mnyCh siewzie¢ powinno by¢ wprowadzenie na  sie nie tylko przedstawiciele mikro, matych
jektow innowacyjnych i zwigzanych z trans-  sku o dofinansowanie co najmniej jeden IZW]a(Z&‘nyCh rynek nowych lub znaczaco ulepszonych  isrednich firm, lecz takze przedsiebiorstw
formacjg cyfrowa— mowi Grzegorz Puda, zdwdoch modutéw obowigzkowych i dowol- . produktéw i ustug. ) typu small mid-cap i mid-cap. Chodzi o fir-
minister funduszy i polityki regionalnej. ng, odpowiadajaca na potrzeby jego firmy, Z tra‘nSfor — Ze wsparcia skorzystaja tylko MSP. my o sredniej kapitalizacji, niebedace MSP
Eukasz Kocijariczuk, partner w Crido,  liczbe moduléw fakultatywnych. Wezesniej  11AC)d CY fro- Finansowanie bedzie mialo postac¢ kredy- izatrudniajace odpowiednio: do499ido 3
Fania programmt FENG minfaetsord sapla. provadsom w tybie cighm, coumasing e IO e komyraachnaborts popred. 1 ofercie FENG analaly si takie fnne
nowano ponad 40 konkurséw z dofinanso- ~ przedsiebiorcom uzyskanie &ofinansowa- Grzegor; . niej perspektywy finansowej, prowadzone-  konkursy dotacyjne znane przedsiebior-
waniem unijnym. nia w dowolnym momencie, bez koniecz- Puda, mini- go pod nazwa Kredyt na innowacje techno- com z poprzedniej perspektywy. Wsrod
. nosci czekania na ogloszenie konkursu. ster fundusz logiczne. BGK planuje wprowadzenie kilku  nich s3: Granty na eurogranty (dzialanie
Sciezka SMART Upubliczniony harmonogram tego nie po- B N y istotnych udogodnien dla przedsiebiorcow.  2.12 FENG) czy Polskie mosty technolo-
Eksperci przewiduja, ze najwiekszym zainte-  twierdza. Przewiduje kilka naboréw, ktére lpOlltYl(l Przede wszystkim kwota kredytu bedzie giczne (dzialanie 2.24 FENG). Ich budzety
resowaniem wsrdd przedsiebiorcéw bedzie  bedg prowadzone od lutego do pazdziernika regionalnej mogla stanowic¢ 100 proc. kosztéw kwalifi-  wyniosa odpowiednio: 43 min zt i 146 min
cieszylo si¢ finansowanie przedsigwzie¢ mo-  — méwi Agnieszka Wykrzykowska, senior : kowanych projektu. To oznacza, Ze nie be-  zl. Dofinansowanie poplynie réwniez do
dutowych w ramach tzw. Sciezki SMART, menedzer w Grant Thornton. » Grzegorz Puda dzie wymagany wklad wlasny. Po drugie, —start-upéw. Chodzi o dzialania 2.28 FENG

a takze dotacje na ekspansje zagraniczng,

kredyt technologiczny i ekologiczny.
Unijne wsparcie pochodzace z dziata-

nia 1.1 FENG (,Sciezka SMART”) bedzie

Ekspansja zagraniczna
Rownie ciekawie zapowiada sie konkurs
z dzialania 2.25 FENG (Promocja marki

minister funduszy
i polityki regionalne

BGK chce znies¢ maksymalng mozliwa do
uzyskania kwote premii technologicznej.
Dotychczas wynosila ona 6 min zt — wyja-
$nia Agnieszka Wykrzykowska.

(Startup Booster Poland) i 2.29 FENG
(Startups are us). Na pierwszy nabor PARP
przeznaczy 91 min z}, natomiast na drugi —
35minzt. ©®

Rosng skiadki zdrowotne. Tyle zaptacisz w 2023 1.

Skoro w gore idzie
minimalna i Srednia
placa, to automatycznie
rosnie wysokosc¢
skfadki zdrowotnej

dla przedsiebiorcow.
Sprawdz, jaka zaplacisz
w tym roku.

Nowa 9-procentowa skladka
zdrowotna nieodliczalna od
podatku to najbardziej kry-
tykowany pomyst rzadu za-
warty w tzw. Polskim kadzie.
Przedsiebiorcy narzekaja, ze
znacznie podnosi ona koszty
dzialalnosci. Jednak powodéw
do utyskiwan beda mieli w tym
roku jeszcze wiecej, poniewaz
skladka wzrosnie.

lle dla ryczattowcow
Wysokos¢ skladki zdrowotnej
jest skorelowana z wysokoscia
minimalnego i przecigtnego wy-
nagrodzenia.

Dla ryczaltowcow skladka li-
czona jest wedlug trzech progow.

— Jej podstawe stanowi prze-
cietne wynagrodzenie w sekto-
rze przedsiebiorstw za czwarty
kwartat roku poprzedzajacego
rozliczenie. Wysokos¢ skladki
zdrowotnej dla ryczaltowcow
wynosi 9 proc. podstawy opo-
datkowania. Progi sg wyznacza-
ne w zaleznosci od rocznego
przychodu. Wedlug danych
opublikowanych przez Gléwny
Urzad Statystyczny, Srednie wy-
nagrodzenie za czwarty kwar-
tal 2022 r. w sektorze przed-
siebiorstw wyniosto 6965,94

Kto jeszcze placi skladke zdrowotna

Zryczattowana skfadke zdrowotna (miesigcznie) - poza osobami pro-

wadzacymi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg - ptaca takze:

» Wtasciciele jednoosobowych spétek z 0. 0.— 626,93 zt

» Wspétwtasciciele spétek komandytowych (komplementariusz,
komandytariusz) - 626,93 zt

» Twércy i artysci- 626,93 zt

» Rozliczajacy sie wedtug karty podatkowej-314,10 zt

» Osoby wspotpracujace - 40,20 zt

Wysokos¢ skladki zdrowotnej w 2023 1.

» Do 60 tys. zt rocznego przychodu - 376,16 zt (wzrost 0 40,22 zt)

» Od 60 tys. zt do 300 tys. zt rocznego przychodu - 626,23 zt
(wzrost 067,04 zt)

» Powyzej 300 tys. zt rocznego przychodu - 1128,48 zt (120,76 zt)

Zrédio: inFakt

zk. To wzrost o niemal 744,90
zI w poréwnaniu z 6221,04 zi
w 2021 . W konsekwencji wyso-

kos¢ sktadki zdrowotnej w 2023
1. wzroénie o 40,22 zt, 67,04 zt
lub 120,67 zt miesiecznie — poda-

je Piotr Juszczyk, gléwny dorad-
ca podatkowy w firmie inFakt.

Szczeg6ly zmian stawek pre-
zentujemy w ramce.

Skala, liniéwkai inne
Wysokos¢ skiadki zdrowotnej
dla podatnikéw rozliczajacych
sie na skali podatkowej stanowi
9 proc. dochodu, ale...

— Dla podatku liniowego jest
to 4,9 proc., jednak wysoko$¢
skladki nie moze by¢ nizsza niz
9 proc. minimalnego wynagro-
dzenia. Jego wysokos$¢ na pierw-
szy dzien roku skltadkowego, tj.
1lutego 2023 r., wyniesie 3 490
zL. W konsekwencji minimalna
skladka zdrowotna na rok 2023
bedzie wynosi¢ 314,10 zl. Rok
skladkowy dla skali podatkowej
i podatku liniowego jest liczo-

ny od 1 lutego do 31 stycznia.
Minimalna skiadka zdrowot-
na za styczen 2023 r. wynosi
wiec 270,90 zt — tlumaczy
Piotr Juszczyk.

0d 1lutego wysokos¢ sktadki
podskoczy co najmniej o 43,20
zl miesiecznie.

— Ponadto dla podatnikéw
rozliczajacych sie wedlug po-
datku liniowego wzro$nie kwo-
ta do odliczenia lub zaliczenia
w koszty uzyskania przychodu
skladki zdrowotnej zaplaconej
w2023 1. —2z8,77do 10,2 zt —
dodaje ekspert z firmy inFakt.

Podkredla, ze skladke zdro-
wotng placg nie tylko osoby pro-
wadzgce jednoosobowa dziatal-
nosé gospodarcza. Zobowigzane
sa takze inne grupy podatnikéw
(szczegdly w ramce). (1K © ®
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WEBINARIUM
Unijne granty
na szkolenia
dla firm

Jak zdoby¢ dofinansowanie na kursy dajgce nowe
umiejetnosci? Tego bedzie mozna dowiedzie¢ sie
podczas webinarium ,Fundusze Europejskie 2021-
-2027 na szkolenia dla firm". Wydarzenie organizo-
wane przez Gtéwny Punkt Informacyjny Funduszy
Europejskich w Lublinie oraz Europe Direct Lublin
odbedzie si¢ 25 stycznia w godz. 12-13. Webinarium

przeznaczone jest dla przedstawicieli przedsie-
biorstw planujgcych realizacje projektéw unijnych
w nowej perspektywie finansowej 2021-27 i innych
0s6b zainteresowanych tematykg funduszy. Aby
wzigé udziat w spotkaniu, trzeba wczesniej wypet-
ni¢ formularz online. Wiecej informacji: https:/
rpo.lubelskie.pl, tel. +81 44-16-864 (lub 865). (DIl

otacjami dia firm

Najciekawsze konkursy z dotacjami dla firm z FENG

Numer i nazwa Termin naboru Kwota na Typy projektow Instytucja
dziatania/poddziatania dofinansowanie ogtaszajaca
projektow nabor
21 lutego - 12 kwietnia 4,45 mld zt
Dziatanie 1.1 Sciezka Wsparcie kompleksowych projektéw przedsigbiorstw
SMART (nabory dla 13 kwietnia- 15 czerwca 890 minzt iich konsorcjéw w ramach realizacji procesu
pojedynczych MSP) B+R+|. Kompleksowe projekty odpowiadajace
5 wrzesnia - 31 pazdziernika 890 min zt potrzebom przedsigbiorcéw z zakresu m.in. prac PARP
B+R, wdrozen innowacji, rozwoju infrastruktury B+R,
Dziatanie 1.1 Sciezka internacjonalizacji, rozwoju kompetencji pracownikéw
SMART (nabor dla 1 czerwca - 31 sierpnia 222minzt icyfryzaci.
konsorcjow MSP)
Wsparcie MSP na zakup i wdrozenie rozwiazar IT
Dziatanie 2.21 Wsparcie stuzacych transformaciji cyfrowej. Dofinansowanie
transformaz;ji cyfrowej 27 lutego - 29 grudnia 169 min zt przeznaczone bedzie na zakup gotowych rozwigzarn MFiPR
polskich MSP (w formie licencji lub praw wtasnosci do technologii)
oraz na zlecone prace programistyczne.
Dt 224 posiacastych rmowacy produke, UG EALE
Polskie Mosty 27 lutego - 29 grudnia 146 min zt posiadajacy Yiny Procuit, usiuge ba MFiPR
. technologig na wybranych rynkach zagranicznych
Technologiczne . . "
-z wykorzystaniem réznych modeli e-commerce.
Dziatanie 2.25 Promocja B - Wsparcie promowania marek produktowych polskich
markiinnowacyjnych MSP Az -A0vieEd  TESmn MSP poprzez Marke Polskiej Gospodarki. R
Wsparcie dotyczace stymulowania konkurencyjnosci
MSP przez wdrozenia wtasnych lub nabywanych nowych
- technologii w formie prawa wtasnosci przemystowej
Daiatanie 2.'32 Kredyt 23 marca - 31 maja 578 minzt lub wynikéw prac rozwojowych, badan przemystowych  BGK
technologiczny . o . ; y
lub nieopatentowanej wiedzy technicznej, skutkujace
wprowadzaniem na rynek nowych lub znaczaco
ulepszonych produktéw albo ustug.
. X Wsparcie przedsigbiorstw w transformacii
6 czerwca - 17 sierpnia 333minzt zwigkszajacej ich efektywno$¢ energetyczna dzigki
N modernizaciji infrastruktury, w tym réwniez inwestycji
D2|a’ran_|e Sl w nowe lub ulepszone produkty albo procesy. BGK
Eheleaic W ramach dziatania przedsigbiorcy bedg mogli
22 sierpnia- 21 listopada 333 minzt a Y g

realizowac inwestycje na rzecz efektywnosci
energetycznej, w tym zwigzane z energooszczednoscia.

Zrodto: MFIPR

Jak zmienity sie zachowania konsumentow

Klienci coraz bardziej
stawia na wygode.
Stacjonarnie duzo
wieksza role odgrywa
czynnik promocji,
natomiast online
istotniejsza jest
znajomos¢ marki.

Na zachowania i decyzje
konsumentéw duzy wplyw
maja przyzwyczajenia nabyte
podczas pandemii i rosngca
inflacja. Zdaniem 57 proc.
kupujgcych obecna sytuacja
gospodarcza juz wplynela ne-
gatywnie na ich oszczednosci
— wynika z badania przeprowa-
dzonego przez Strategy&.
Niezaleznie od tego, czy
klienci nabywaja produkty

stacjonarnie czy online, naj-
bardziej istotne s3 dla nich te
same czynniki: cena (73 proc.
wskazan), jakos¢ produktu
(62 proc.) i znajomos¢ marki
(40 proc.). Ta ostatnia jest dla
konsumenta wazna zwlaszcza
w kontekscie zakupow w inter-
necie co wigze sie z kwestiami
zaufania i bezpieczenstwa.

— W $ciezce zakupowej sta-
wia on réwniez na wygode,
fatwo$¢ transakeji oraz pozy-
tywne doswiadczenie, ktére
uzaleznione jest od wybrane-
go kanalu. Po dwdch latach
silnych wzrostéw zakupow
online, wywolanych m.in.
pandemia, konsumenci — zme-
czeni izolacja, restrykcjami —
poczuli potrzebe interakcji
osobistych w sferze relacji za-
kupowych. Handel tradycyjny

zaczal przechodzi¢ odrodze-
nie. Sklepy stacjonarne powrd-
cily do task, aczkolwiek oczeki-
wania wzgledem doswiadczen
w nich mocno sie zmienity —
mowi Beata Grosicka, Business
Development Director z fir-
my GlobalSM.

Zraportu ,,Omni-commerce.
Kupuje wygodnie” wynika, ze
82 proc. badanych konsumen-
téw widzi zalety zakupéw
wielokanalowych. Polaczenie
$wiata wirtualnego i realnego
w aspekcie zakupowym okre-
$lane jest jako omnichannel.
Ta strategia ma na celu spojna
komunikacje marki, niezalez-
nie od sposobu nabyciawania
produktéw. Omniklienci chca
kupowa¢ w taki sposéb, ktory
jest dla nich najwygodniejszy
— s3 przyzwyczajeni do korzy-

stania z roznych platform: skle-
poéw online, social mediéw czy
aplikacji. Chetnie odbieraja za-
méwienia zlozone w e-sklepach
w oddziatach stacjonarnych.

— Obecny shopper jest
konsumentem s$wiadomym.
Czesto sprawdza i poréwnuje
oferty interesujacych go pro-
duktéw, by wybra¢ najodpo-
wiedniejsza rzecz, ktorej ja-
kos¢ jest adekwatna do ceny.
Co wiecej, lubi i chce by¢ an-
gazowany w komunikacje mar-
ki, dlatego obserwuje profile
w social mediach ulubionych
brandéw. Promujac marke,
musimy jednak uwaza¢ na
przekaz. Odbiorcy oczekuja
od firm autentycznosci oraz
$wiadomosci otaczajacych nas
probleméw — podkresla Beata
Grosicka. Ak © ®
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ZDROWY
BIZNES

OGLOSZENIE 45922

ASKATO Sp. z 0.0. Sp.k

z siedzibg w Poznaniu
informuije, iz wprowadzona do obrotu zabawka

TABLICA MANIPULACYJNA 113470,
kod EAN 6901440113470

nie spetnia wymagan dla zabawek okreslonych w rozporza-
dzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 20 pazdziernika
2016 r. w sprawie wymagan dla zabawek z uwagi na moz-
liwos¢ odtaczenia sie od zabawki matych elementéw, ktére
w przypadku potkniecia stwarzajg niebezpieczenstwo udta-
wienia lub uduszenia sie dziecka. Ogtoszenie publikuje sie
w zwigzku z prowadzonym postepowaniem przed Prezesem
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

OGLOSZENIE

MIE

WOJSKOWEGO

Dyrektor
Oddziatu Regionalnego
Agencji Mienia Wojskowego
w Bydgoszczy
85-915 Bydgoszcz, ul. Gdanska 163a
tel. 52 52 57 967 fax 52 52 57 825
e-mail: bydgoszcz@amw.com.pl

DYVLIZ¥d

DYVLIIZ¥d

podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogtoszenia
o IV ustnym przetargu nieograniczonym na najem
na czas nieoznaczony lokalu uzytkowego nr 1 wraz
z czescia lokalu uzytkowego nr 2 (jako jedna pozycja
przetargowa), w budynku potozonym w todzi przy
ul. Wieckowskiego 86-96 na dziatce oznaczonej
w ewidencji gruntéw nr 188/1, obreb P-9,
dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta
o nr KW LD1M/00045495/7.
Nieruchomos¢ stanowi wtasnosc¢ Skarbu Panstwa
reprezentowanego przez Agencje Mienia Wojskowego
- Oddziat Regionalny w Bydgoszczy.
Przetarg odbedzie sie
09.02.2023 r. o0 godzinie 10.00
w siedzibie Oddziatu Regionalnego AMW w Bydgoszczy
przy ul. Gdanskiej 163a.
Wywotawcza stawka czynszu
wynosi 2.640,00 z} netto.

Wadium w kwocie 9.741,60 zt nalezy wnie$¢ w formie
przelewu pienieznego w terminie do 06.02.2023 r.
na konto bankowe Oddziatu Regionalnego
AMW w Bydgoszczy
nr21 1130 10750002 6129 7320 0008.

Za date wptaty uwaza sie dzien ujawnienia srodkow
pienieznych na ww. rachunku bankowym.
Szczegotowych informacji o nieruchomosci
oraz o warunkach przetargu udziela
Dziat ds. Nieruchomosci tel. 52 52 57 967.
Ogtoszenie wywieszono na tablicy ogtoszery w Oddziale
Regionalnym AMW w Bydgoszczy, a takze opublikowano
na stronie internetowej www.amw.com.pl
w dniach od 24.01.2023 r. do 07.02.2023 .

PRZETARG

DYV1IZ¥d DYVLIIZ¥d DYVLIZHd DYVLIZ¥d DYVLIIZ¥d DYVLIZHd DYVLIZHd

DUVLIZHd

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG

CHCESZ ZAKTUALIZOWAC WIEDZE?
SZUKASZ NOWYCH INSPIRACII?

Konferencje.pb.pl
WIEDZA KLASY BIZNES

Puls

Biznesu
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Pulsinwestora

Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Tanszy gaz
wspiera chemie

Choc spadek cen gazu pomogt wszystkim spotkom chemicznym,
to nie wszystkie radzg sobie jednakowo dobrze. Jedne korzystajg
na niskich cenach, inne zmagajq sie z niskim popytem

Marek (<
Muszynski

m.muszynski@pb.pl = 22-333-99-99

WIG-Chemia w ciagu ostatnich trzech mie-
siecy urést niemal o 50 proc. Nie tylko so-
lidnie odbit z pazdziernikowego dotka, ale
zbliza sie juz do szczytu z maja ubieglego
roku. Jezeli go pokona, to znajdzie sie na
najwyzszym poziomie od 2019 r. To efekt
spadajacych cen gazu w Europie, ktéra daw-
no juz zeszly nie tylko ponizej sierpniowych
szczytéw na poziomie ponad 300 EUR/
MWh, ale znalazly sie na najnizszych pozio-
mach od ponad roku.

— Ceny gazu w Europie przepotowily sie
i po trudnym okresie sp6tki chemiczne zla-
paly wiatr w Zagle, nie tylko w Polsce — spétki
niemieckie tez sobie dobrze radza. Ryzyko ga-
zowe sie nie ziscilo — skoro mamy magazyny
napelnione w 80 proc. w polowie sezonu zi-
mowego, to prawdopodobieristwo, ze zabrak-
nie gazu tej zimy, jest bardzo male. Obecnie
prognozuje sie, ze na koniec zimy magazyny
beda zapelnione w 50 proc. i wiekszym wy-
zwaniem w tej chwili wydaje sie kolejna zima.
Czynnik pogodowy pomégt — na przelomie
roku mieliSmy wysokie temperatury, duza
produkcje energii z wiatru, nie trzeba bylo
spala¢ gazu i rynek sie zbilansowal — méwi
Jakub Szkopek, analityk Erste Securities.

Ciech na czele peletonu

Kurs Ciechu powyzej 48 zl po raz ostatni byt
we wrzesniu 2021 1. Jego mocny wzrost (tylko
17 proc. od poczatku roku) to efekt m.in. tego,
ze udalo sie przerzucic¢ wysokie ceny surow-
cow na odbiorcow. Dzieki temu firma odno-
tuje dobre wyniki za ostatni kwartat 2022 r.

— W Ciechu duzych zaskoczen nie prze-
widuje, zwlaszcza, ze niedawno spotka
podawala tzw. guidance na 2022 r. Firma
odnotowala wzrost w segmencie sodowym
dzieki podnoszeniu cen i utrzymanie trendu
z poprzednich kwartaléw. Powinien row-
niez pojawi¢ sie pozytywny dla wynikow
efekt zwigzany z podatkiem dochodowym,
szacowany przez nas na ponad 70 min zkh
Wskutek tego zysk netto moze by¢ pewna
niespodzianka — méwi Michat Kozak, ana-
lityk Trigon DM.

— Czwarty kwartat 2022 r. byt bardzo do-
bry i pierwszy kwartal 2023 1. tez zapowiada
sie $wietnie. Ceny gazu spadly, a ceny sody
zostaly wysoko. Oczekuje ponad 300 min
z} EBITDA w czwartym kwartale i by¢ moze
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powtdrki tego wyniki w pierwszym kwar-
tale. W kolejnych kwartatach bedziemy
widzieli jakie$ dostosowanie cen sody do
nowych warunkéw. W Chinach jest ona
tanisza, inni producenci spoza Europg tez
nie zmagali si¢ z tak trudnym otoczeniem
— méwi Jakub Szkopek.

W rezultacie zanosi sie na to, ze spétka
zrealizuje prognozy zarzadu, w co jeszcze
niedawno rynek nie wierzyl.

— Co do 2023 r., to zarzad podawal, ze
wyniki moga by¢ poréwnywalne rok do roku
przy rzedzie wielkosci 1 mld zl na poziomie
oczyszczonego wyniku EBITDA. Zar6wno
rynek, jak i my bylismy bardziej konserwa-
tywni w prognozach. Jeszcze w grudniu mie-
lismy wysokie ceny gazu powyzej 115 EUR/
MWh, a obecnie s3 one na poziomie ok.
60 EUR. W listopadzie i grudniu poprawit
sie indeks Ifo dla branzy szkla w Niemczech,
a dane za styczen, w efekcie korekty na ce-
nie gazu, moga by¢ jeszcze bardziej opty-
mistyczne. To zwiastuje mniejsze ryzyko
cenowe i wolumenowe dla sody kalcyno-
wej w tym roku. W rezultacie perspektywy
Ciechu sa zbiezne z zapowiedziami zarzadu,
w ktore rynek nie wierzyt jeszcze kilka tygo-
dni temu. To jest dobry sygnat i uwazam, ze
sentyment do akcji bedzie dobry i kurs moze
zyskiwac — méwi Michat Kozak.

Rokita dobrze zabezpieczona
Po wzroscie kursu o ponad 60 proc. od
korica pazdziernika 2022 r. akcje PCC Rokita
ustanowily nowy szczyt w okolicach 120 zi.
— PCC Rokita ma zabezpieczone ceny
energii na poziomach nizszych niz obecnie
na rynku, natomiast ceny sody kaustycznej
poszly bardzo mocno do gory. To kwestia
nie tylko wysokich cen energii, ale rowniez
efekt tego, ze lug sodowy, z ktérego powstaje
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soda w procesie elektrolizy, jest produktem
ubocznym przy produkeji PVC. Jego produk-
cjaspada za sprawa trudnej sytuacji na rynku
budowlanym. To podbija ceny, a przy hed-
gingu czwarty kwartat dla spotki bedzie bar-
dzo udany, podobnie zapowiada sie pierw-
szy kwartat tego roku — méwi Jakub Szkopek.
W grudniu akgje firmy na 120 zt wycenit
tukasz Prokopiuk z DM BOS, podwyzszajac
prognozy finansowe dla spotki. Szacuje on,
ze skorygowana EBITDA za 2022 1. osiagne-
fa 0,8 mld zt i spodziewa sig, Ze uda sie ja
utrzymac takze w 2023 1., cho¢ w dhuzszym
okresie moze sie to okazac niemozliwe.

Rolnicza presja na Azoty
Beneficjentem spadku cen gazu jest takze
Grupa Azoty. Problem w tym, Ze popyt na
nawozy kuleje.

— Rynek nawozowy wyglada fatalnie -
w produkgji sprzedanej przemystu wida¢
spadek sprzedazy nawozéw o 30 proc.
w pazdzierniku i listopadzie. Portale bran-
zowe donosza, ze dystrybutorzy w ostatnich
miesigcach mieli niskie obroty. Rynek ocze-
kuje, Ze ceny nawozow spadna, a producenci
majac w pamieci ciezkie miesigce, gdy musie-
li wylaczac instalacje, sa niechetni do obniza-
nia cen. Sytuacja na marzach sie poprawila,
ale sg one wciaz nizsze niz rok temu, a ceny
w poréwnaniu z drugim kwartatem zeszlego
roku s 0 50 proc. nizej. Niepokoi staby popyt
- rolnicy nie kupuja, czekajac na nizsze ceny,
cho¢ w marcu zacznie sie sezon aplikacyjny.
A to efekt tego, Ze sytuacja rolnikéw stata sie
trudniejsza — maja konkurencje w postaci
zboza z Ukrainy, borykaja sie z wysokimi ce-
nami paliw, a koszty plac dla pracownikéw
s3 wysokie — méwi Jakub Szkopek.

— Sytuacja Azotéw jest dos¢ nietypowa.
Marze modelowe w czwartym kwartale

wygladaja dobrze, co sugerowatoby do-
bry wynik. To, czego rynek moze jeszcze
nie dostrzegad, to ryzyko istotnego spadku
wolumenéw w nawozach i tworzywach.
Rolnicy oczekujac nizszych cen nawozéw
odkladali zakupy i powinni$my zobaczy¢
spadek wolumenowy w czwartym kwarta-
le nawet o ponad 20 proc. To bedzie miato
negatywny wydzwiek w wynikach — méwi
Michat Kozak.

Niewiele pomoze wsparcie od paristwa.

— Na poczatku roku Rada Ministréw
przyjela program pomocowy dla sektoréw
energochtonnych z pulg 5 mld zk. Szacujemy,
ze dzieki spadkowi wynikéw w drugiej poto-
wie ubieglego roku wzgledem analogicznego
okresu 2021 r., Grupa Azoty bedzie mogla
otrzyma¢ nawet 50 min EUR rekompen-
saty za czwarty kwartal. Mimo to, wyniki
powinny mie¢ negatywny wydzwiek. W tym
roku, wedhug nas, spétka nie powtorzy wy-
niku EBITDA z 2022 r., ktéry moze wynies¢
ponad 3 mld zt — osiagalna jest naszym zda-
niem polowa. Oczekujemy, Ze od poczatku
roku wystapi skokowy wzrost kosztéw ener-
gii, istotnie wzrosng réwniez koszty wegla.
W zwigzku z tym nie nalezaloby oczekiwac
duzej korekty ceny nawozéw w §lad za
spadkiem cen gazu, jak to zwykle bywato.
Ato dlatego, ze koszty energii i wegla moga
lacznie wzrosna¢ nawet o 2 mld zt — méwi
Michat Kozak.

Cho¢ cena akcji Azotéw odbila o niemal
50 proc., przebijajac 45 z1, to analityk nie
widzi przestrzeni do dalszego wzrostu kursu.

— Zakladamy spadek wynikéw w nawo-
zach i chemii 1/, przez wysoka baze widocz-
ng zwlaszcza w pierwszej polowie 2022.
Kurs urést na spadkach cen gazu do 45 zt
za akcje, jednak scenariusz poprawy marz
moze sie nie zmaterializowa¢ w wynikach
z powodu niskich wolumenéw i wyzszych
cen energii i wegla. Polimery Police beda
mialy niewielki wynik (szacujemy go na ok.
150 min z}), powazniej bedg kontrybuowac
do wyniku w kolejnym roku. Jest jeszcze
kwestia doptat do nawozéw. Co chwile rzad
zapowiada takie decyzje, ale tutaj jest duza
niewiadoma, zaréwno co do skali, jak i spo-
soby doplat — méwi Michat Kozak.

Ryzyko polityczne wisi nad spotka kon-
trolowana przez skarb paristwa.

—Jest ryzyko, czy politycy nie pokusza sie
o naciski, skoro rolnicy czekaja na obnizenie
cen. Moga sie np. pojawic¢ ceny maksymalne,
co sprawi, ze marze znajda sie pod presja.
A rolnicy oczekuja na interwencje paristwa
— zblizaja sie wybory, AgroUnia ciagle pro-
wadzi protesty — méwi Jakub Szkopek. © ®
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mld USD Taki byt wynik funduszu hedgingowego Citadel w 2022 1.
To historyczny rekord w branzy. Poprzedni od 2007 1. nalezat
do funduszu zarzadzanego przez Jima Paulsona. «a
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PROGNOZY

Spowolnienie
juZ nie straszy

Po negatywnych
danych o produkgji
przemystowej

i sprzedazy detalicznej
GPW szla w gore.
Opinie czy stusznie

sa podzielone.

Produkcja sprzedana prze-
mystu byla w grudniu 2022 r.
0 6,4 proc. nizsza niz w listopa-
dzie. Z opublikowanych 23 stycz-
nia 2023 r. danych Gléwnego
Urzedu Statystycznego wynika,
ze rok do roku wzrosta o 1 proc.
Rynek oczekiwal wzrostu
0 1,4 proc. Sprzedaz detaliczna
wzrosta w grudniu o 15,5 proc.
rok do roku. To réwniez bylo
mniej od konsens wynoszacego
17,8 proc.

Piotr Bujak, gléwny ekono-
mista PKO Banku Polskiego,
zwraca uwage, ze w ramach
ogblnego hamowania prze-
mystu wida¢ duza odpornosé
segmentu eksportowego,
w szczegolnosci w tych obsza-
rach, w ktérym w ostatnich
latach Polska doswiadczala
naplywu bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych. Zdaniem
naszego rozmowcy grudniowe
dane potwierdzaja, ze eksport
pozostaje relatywnie niewraz-
liwy na pogorszenie global-
nej koniunktury.

W danych o sprzedazy de-
talicznej specjalista zwraca
uwage, ze w grudniu realna
dynamika sprzedazy byla mi-
nimalnie na plusie. W ujeciu
realnym rosta w zasadzie tylko
sprzedaz dobr podstawowego
uzytku - zywnosci, kosme-
tykéw, farmaceutykéw oraz
odziezy i obuwia. To te kate-
gorie towaréw, w ktorych od-
czuwalny jest naplyw uchodz-
cow z Ukrainy i zwigzany
z tym wzrost populacji Polski
04-5 proc. w 2022 r. Natomiast
coraz wyrazniejszy jest realny
spadek sprzedazy dobr trwate-
go uzytku. W przypadku mebli

i sprzetu RTV/AGD spadki s
juz dwucyfrowe. To pokazuje,
Ze pogorszenie sytuacji gospo-
darstw domowych i spadek re-
alnych dochodéw przekiada sie
wyraznie na ograniczenie kon-
sumpgji.

— Z punktu widzenia bie-
zacej sytuacji gospodarstw
domowych to nie jest dobra
informacja, ale jest to dobra
informacja z punktu widzenia
szans na opanowanie inflacji
przez ograniczenie fundamen-
talnej presji inflacyjnej zwia-
zanej z popytem. Szczegolnie
w polaczeniu z danymi z piat-
ku o zaskakujaco niskiej dyna-
mice plac w grudniu 2022 r.
[10,5 proc. 1/r wobec oczekiwa-
nych 12,5 proc. - red.]. Eacznie
piatkowo-poniedziatkowy
zestaw danych za grudzien
wspiera teze, ze rok 2023 moze
sta¢ pod znakiem wyraznego
spadku inflacji — ocenia Piotr
Bujak.

Gietdowy dwugtos
Warszawska gielda szla w gore
od samego rana. Mozna to wig-
za¢ z wzrostowym pigtkiem na
Wall Street. Im wiecej czasu mi-
jalo jednak od publikacji GUS,
tym indeksy GPW byly wyzej,
przy czym dzialo sie to jeszcze
sporo przed otwarciem amery-
kanskich parkietow.

— Produkcja przemystowa
i sprzedaz detaliczna zasko-
czyly negatywnie, ale byly to
pozytywne informacje dla ryn-
ku kapitalowego. Jezeli bowiem
produkcja spada bardziej niz
oczekiwal rynek, to oznacza,
ze gospodarka zaczyna wyha-
mowywac. W zwigzku z tym
ro$nie prawdopodobienstwo
dalszego spadku inflacji, a co za
tym idzie jest szansa na zakor-
czenie cyklu podnoszenia stop
procentowych. Mamy wiec
nieco paradoksalng sytuacje.
Negatywne dane gospodarcze
sprawiaja, Ze gielda reaguje po-
zytywnie, poniewaz caly czas

jest napedzana gléwnie obawa-
mi o inflacje, polityke monetar-
ng i podnoszenie stop procen-
towych. Obawy o recesja zdaja
sie by¢ spychane na dalszy plan
— komentuje Maciej Kietliriski,
ekspert rynku akgcji w XTB.

Wedtug Mikotaja Stepniew-
skiego, zarzadzajacego fundu-
szami w Investors TFI, dane
GUS nie wrdza jednak dobrze
dla gieldy.

— Poniedziatkowe dane z pol-
skiej gospodarki byly relatywnie
stabsze od oczekiwani, wpisujg
sie w narracje o spowolnieniu
gospodarczym i rozpoczeciu
schladzania inflacji. Gorsze
dane o konsumpcji detalicz-
nej nalezy laczy¢ z pigtkowym
negatywnym zaskoczeniem
po stronie wynagrodzen. Skala
zaskoczenia nie byla jednak na
tyle duza, by dane te mialy istot-
ny wplyw na sytuacje rynkowa.
Mimo to nalezy je kierunkowo
interpretowac jako wspierajace
dla rynku obligacji skarbowych
oraz negatywne z perspek-
tywy rynku akcji — zaznacza
Mikolaj Stepniewski.

Przetarg zrobit swoje
Obligacje skarbowe w ponie-
dzialek akurat tanialy (ich ren-
townosci rosly).

— Z perspektywy krajowego
rynku obligacji skarbowych
zdecydowanie wazniejszy byt
poniedziatkowy przetarg obli-
gacji. Ministerstwo Finansow
sprzedalo obligacje za prawie
8,5 mld zt przy popycie po-
nad 12 mld zl. Bardzo duza
skala aukcji zaspokoita duza
czes¢ popytu i odpowiadata
za wzrost rentownosci obli-
gacji w ciggu dnia — wyjasnia
Mikotaj Stepniewski.

Zloty w poniedzialek nie-
znacznie tylko stracil na warto-
$ci. O godz. 16 za euro placono
4,71z}, dolara 4,34 zi, a franka
4,70zt © ®

Kamil Kosinski
k.kosinski@pb.pl = 22-333-99-24

W trendzie
» WIG20 w pkt
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GIEEDA

20 spotek z GPW nanajblizsze tygodnie

Analitycy DM BOS

W comiesiecznej strategii
wytypowali spotki,
ktore ich zdaniem
wypadna lepiej od rynku.

Na lidcie faworytéw znalazlty
sig: AB, Arctic Paper, Asbis,
Comp, Eurocash, Eurotel,
Handlowy, InterCars, JSW,
LiveChat, LPP, Mirbud, PCC

Rokita, PKN Orlen, Santander
BP, Selvita, Unimot, Vercom,
Votum i Voxel. W poréw-
naniu z raportem z grudnia
z grona polecanych spotl-
ek usunieto Asseco Poland,
Budimex i Ciech, a dodano
LiveChat Software i Arctic
Paper.

Zdaniem analitykow go-
rzej od rynku powinny

jekt, Famur, KGHM i Mer-
cator.

W 2022 r. portfel spotek,
polecanych przez DM BOS,
przyniést 24 proc. zysku,
0 41,1 pkt proc. wiecej niz WIG.
Najwiekszy udziat w budowaniu
dodatniej stopy zwrotu mia-
ly akcje spdtek: Arctic Paper,
Votum, Asbis, Azoty, JSW,
Unimot, Mirbud, PCC Rokita,
Action i Eurotel. k21© ®

sie zachowywaé¢ CD Pro-

OGLOSZENIE

45930

&
WOIJEWODA DOLNOSLASKI

IF-AB.7840.2.37.2022.W] Wroclaw, dnia 18 stycznia 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 12 ust. 1, ust. la, ust. 2, ust. 2a i ust. 2b w zwigzku z art. 15 ust. 1 i ust. 4,
art. 38 pkt 2 lit. zg, art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (tekst jednolity: Dz. U.
z 2021 1. poz. 1836, zm.: Dz. U. z 2022 r., poz. 1261), oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r., poz. 2000,
z pozn. zm.),

zawiadamiam,

ze na wniosek Inwestora — Operator Gazociggow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg
w Warszawie, ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa, dzialajacego przez petlnomocnika
Pana Roberta Manga, w dniu 18 stycznia 2023 r. Wojewoda Dolnoslaski wydat decyzje
Nr 4/23 zatwierdzajaca projekt zagospodarowania terenu i projekt architektoniczno-budowlany
oraz udzielajaca na rzecz spotki Operator Gazociggéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
z siedzibg w Warszawie pozwolenia na rozbiorke i budowe dla inwestycji pn.: ,,Zasilanie Kotliny
Klodzkiej - wpigcia do istniejacej infrastruktury: budowa dwéch gazociggow podtaczeniowych
DN 200, MOP 5,5 MPa oraz kabli ochrony katodowej, rozbiérka dwéch odcinkéw
gazociagu DN 350/300, MOP 1,3 Mpa relacji Lubiechow - Watbrzych’, na nieruchomosciach
o numerze identyfikacyjnym: 026501_1.0001.115/5,026501_1.0001.115/6,026501_1.0001.116,
026501_1.0009.9/7, 026501_1.0009.3/13, Miasto Watbrzych.

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z art. 49 Kodeksu postepowania administracyjnego, wskazuje
dzien 24 stycznia 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia na tablicy ogloszen Dolnoslaskiego
Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu, Urzedu Miejskiego w Walbrzychu, w Biuletynie
Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych wymienionych Urzedéw oraz w prasie
o zasiegu ogolnopolskim. Zawiadomienie niniejsze po uplywie czternastu dni od wskazanego
powyzej terminu uwaza sie za dokonane ze skutkiem prawnym z dniem 7 lutego 2023 r.

Z decyzjg oraz dokumentacjg sprawy mozna zapoznac si¢ w siedzibie Dolnoslaskiego Urzedu
Wojewddzkiego we Wroctawiu - plac Powstaricéw Warszawy 1, pok. 2103 (kancelaria). Strony
postgpowania beda przyjmowane po uprzednim umdwieniu terminu wizyty telefonicznie lub
emaliowo: (71) 340-67-51 (email: w.janowski@duw.pl).

Od decyzji przystuguje odwolanie do Gléwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego za
posrednictwem Organu wydajacego decyzje w terminie 14 dni od dnia, w ktérym nastapito
obwieszczenie w Dolnoslaskim Urzedzie Wojewodzkim we Wroclawiu. Zawiadomienie
w drodze publicznego obwieszczenia uwazac si¢ bedzie za dokonane z dniem 7 lutego
2023 r. Rozpoczecie biegu terminu do wniesienia odwolania nastapi z dniem 8 lutego
2023 r. Odwolanie powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote
i zakres Zagdania bedacego przedmiotem odwolania oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace
to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania strona moze zrzec si¢ prawa do wniesienia
odwolania wobec organu administracji publicznej, ktory wydal decyzje. Z dniem doreczenia
organowi administracji publicznej o$wiadczenia o zrzeczeniu si¢ prawa do wniesienia
odwolania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje si¢ ostateczna i prawomocna.

CHCESZ ZAKTUALIZOWAC WIEDZE?

Konferencje.pb.pl
WIEDZA KLASY BIZNES

SZUKASZ NOWYCH INSPIRACI?
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — diugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
Dats| Zmiana | Zmiana |~ Zmiana ‘ Data [ Zmiana 1ZZ||'|':TEI|:‘ Zniana
AKCJI POLSKICH ‘ dzigh miesiac  3mies, | AKCJI POLSKICH e = Q U E R C U S
. QUERCUS lev (Parasolowy SFI0) 20 -3.7 188 823 . QUERCUS short (Parasolowy SFI0) -20 -124 159 -10.3
. Beta ETF WIG20lev Portfelowy FIZ 219  -3.0 16.7 70. . Beta ETF WIG20short Portfelowy FIZ -19 132 13.6 -117 Data Wycena Zmiana Zmianaw br,
. Noble Fund Akgji Polskich (Noble Funds FIO) 20 -14 .9 29. . Ipopema Short Equity (Ipopema SFI0) -20 -15.5 10.0 -18.7 ‘ E’ PLN] ‘ [&i] %1
. Skarbiec Akcja (Skarbiec FIO) -20 -1, .8 28. . BNP Paribas Matych i Srednich Spotek -20 17.2 .7 0 QUERCUS lev 2023-01-20 36,92 +0,85 12,01
5. Novo Akgji (Novo FIO) -23 .8 27. 5. mBank Innowacji PL (mBank FI0) -20 222 .0 .7 QUERCUS Agresywny 2023-01-20 249,20 +0,67 +6,83
Ipopema Matych i Srednich Spotek (Ipopema SFI0) -20 .4 25. PKO Akcji Dywidendowych Globalny (Parasolowy FIO) 01-20 14.5 -0.4 114 QUERCUS Global Growth 2023-01-20 117,75 +1,90 +6,65
mBank Innowagji PL (mBank FIO) -20 . .3 23. BPS Akgji (BPS FIO; -2 15 -2 20.5 QUERCUS Stabilny 2023-01-20 121,79 +0,38 +6,28
Skarbiec Matych i Srednich Spétek (Skarbiec F10) 20 -1 A 26.5 AGIO Akcji Matych i Srednich Spétek (AGIO SFI0) - 88 -4 52.8  QUERCUS Gold 2023-01-:20 66,77 +0,23 +6.19
QUERCUS Agresy: (Parasolowy SFIO) -20  -0. L 28. ALIOR Akgji (ALIOR SFIO) - 5. 5. - QUERCUS Obligacji Skarbowych 2023-01-20 68,49 017 +4,10
“Rockbridge Neo Akdji Polskich AT 20 L. X 29.4 Beta ETF SWIGBOTR Portfelowy FIZ - 21 -6. - %%Eﬂégll:gi‘ygs:::;:fermmowy égggiég 1;:2; ggi ig
_Rockbridge Neo Akcji A1 (Rockbridge Neo FI0) -20 -1 I 3 Noble Fund Akgji Polskich (Noble Funds FIO) -2 2 -7. 19.2 . - y = L
Rockbridge Neo Akdji (Rockbridge Neo FIO) 20 11 89 312 | Allianz Spéfek Dywidendowych 20 56 75 156 JERQS Ocon Kapitas S L8 oo e
“Rockbridge Neo Akdji Polskich (Rockbridge Neo SFI0) 01-20  -1. £ 29. AGIO Akdji Matych i Srednich Spotek (EUR) 18 221 - 37. SUERCUS e i 0L Tt oo oo
_Rockbridge Akgji Matych i Srednich Spétek (USD) -2 -1. H 334 _Rockbridge Neo Akcji Matych Spétek -2 . -7. 42. 'QUERCUS Short 20230120 59"48 002 ,4'80
ALIOR Akgji (ALIOR SFI0) - -0.0 I 334 0 Akgji Matych i Srednich Spotek AT -2 4 -8 4.
Rockbridge Akgji (Rockbridge FI0 Parasolowy) - -1.0 g 29. PKO Akcji Matych i Srednich Sp ek AZ -2 4 -8. 3.
Beta ETF WIG20TR Portfelowy FIZ - -1.3 4 32. 0 Akcji Matych i Srednich Sp -2 4 -8. 3.3
}\Illanz Matych Spétek (Allianz Duo FIO) - -0.4 .3 19. 0 Akgji Matych i Srednich Spofek(Paraso\owy FI0) 01-; 4 -8 33
PKO Akcji Rynku Polskiego A1 (Parasolowy FIO) -2 -1 .3 32. Santander Akcji Matych i Srednich Spotek - .5 -8.i 1.7
0 Akdji Rynku Polskiego A2 (Parasolowy FI0) -20 -1, .3 32. Franklin Zdywersyfikowany Akgji (FT F10) - EEX -
0 Akgji Rynku Polskiego A3 (Parasolowy FIO) 20 -1 .3 32. mFundusz dla odwaznych - 8 -9.0 2.
0 Akcji Rynku Polskiego (Parasolowy FIO: -20 -1, .3 32. BNPP Akcji (BNPP FIO) -2 13. -9.0 17.
Santander Akgji Polskich (Santander FIO) -20  -13 .3 29. Rockbridge Akgji (Rockbridge FI0 Parasolowy) -20  11. -9.5 16.
Rockbridge Neo Akcji Srednich Spotek A1 -20  -0.1 .3 21, Franklin Zdywersyfikowany Akcji B (FT FI0) -19 . -9.9 5.
inPZU Akgje Polskie 0 (inPZU SFI0) -20 -1.8 b 31.7 AGIO Akcji PLUS (AGIO PLUS FI0) -20 .8 -10.1 30.
inPZU Akgje Polskie (inPZU SF10) -20  -19 31.7 QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) -20 18.8 -10.4 613
Rockbridge Neo Akcji Srednich Spotek -2 -0.] 21. _Rockbridge Neo Akcji Srednich Spotek -20 5.0 -10. 35.
NN Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania A2 - -1 29. _Rockbridge Neo Akgji Polskich (Rockbridge Neo SFI0) 01-20  16.0 -10. 34.
NN Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania (NN FI0) 01-; -1 B 28. Millennium Dynamicznych Spotek (Millennium FIO) -20  12.8 -10. 24,
PZU Akgji Polskich A1 (PZU FIO Parasolowy) - -0.! g X Millennium Akcji (Millennium FIO) -20 35 -11.2 39
PZU Akdji Polskich (PZU FIO Parasolowy) - -0. 5 Santander Prestiz Akcji Polskich -20 54 -11.4 14.0
AGIO Akcji PLUS (AGIQ PLUS FI0) - -0. i 4. Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole FI0) -20 150 -11.4 213
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BNP Paribas Matych i Srednich Spotek g . 7. 3. VIG / C-QUADRAT Akdji (VIG / CQUADRAT FI0) -2 6.6 -117 -
Santander Prestiz Akcji Polskich -2 -1 7.1 29. AGIO Akcji Matych i Srednich Spétek (USD) -1 2.3 -11.9 34.0
Millennium Akcji (Millennium FIO) -20  -0. 7 26. BNP Paribas Dynamicznego Inwestowania -2 2.6 -11.9 5.4
Stopy zwrotu — Krotki dystans (1T, M, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (GM, 12M, 3Y)
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inPZU Obligacje Polskie (inPZU SFI0) - -0.2 4 .5 Allianz Trezor (Allianz SF10) 0 - 5. 4! 4.4
inPZU Obligacje Polskie O (inPZU SFI0) - -0.2 4. 5 Rockbridge Obligacji (Rockbridge FIO Parasolowy)  01-; 11. 4. 4.7
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PZU Papierow Dtuznych POLONEZ -20 0.0 A4 1 QUERCUS Dtuzny Krotkoterminowy - 5. 4.6 8.0
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. Novo Stabilnego Wzrostu (Novo FIO) -23 0 7 22.4 1. Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FIO) 01- 12. -2.6 5.5
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. Rockbridge Stabilnego Wzrostu -2 -0.7 5. 7.2 4, BNPP Stabilnego Wzrostu (BNPP F10) 01- b -5.5 .0
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_Noble Fund Stabilny (Noble Funds FIO) -20 0. 5L 3.6 Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FIO) 01- 9. 7 0
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PROGNOZY

Pulsinwestora

Rezerwa Federalna
kontrarynek

Przedstawiciele Rezerwy Federalnej postanowili zagrac

w cykora z rynkiem finansowym. Doswiadczenie ostatnich
30 lat uczy, ze w takiej grze warto stawiac narynek.

Ale czy tak bedzie takze tym razem?

Krzysztof
Kolany

k.kolany@pb.pl

Uwazam, ze powinni$my i$¢ da-
lej i na nastepnym posiedzeniu
bedziemy dyskutowad, ile jesz-
cze zrobi¢ — powiedziala w ze-
sztym tygodniu Loretta Mester,
szefowa Fedu z Cleveland
w kontekscie dalszych podwy-
zek stdp procentowych. Jej zda-
niem docelowa stopa funduszy
federalnych (FFR) powinna
przekroczy¢ 5 proc. Obecnie
wynosi 4,25-4,50 proc., co jest
najwyzszym poziomem od grud-
nia 2007 .

W grudniowych ,fedo-
kropkach” wiekszo$¢ czton-
kéow Federalnego Komitetu
Otwartego Rynku (FOMC) opto-
wala za podwyzszeniem FFR
do przedziatlu 5,00-5,25 proc.
w 2023 r. Oznaczatoby to laczng
skale tegorocznych podwyzek
juz tylko o 75 pkt baz. Czyli tyle,
ile w ubieglym roku komitetowi
zdarzalo sie robi¢ na jednym po-
siedzeniu.

— Oczekuje, ze stopa potrze-
buje p6js¢ w gore jeszcze odro-
bine wyzej [niz zapowiedziane
5,00-5,25 proc. — przyp. red.]
— dodala Loretta Mester, ktéra
nie jest w tym pogladzie odosob-
niona. Podobng opinie wyrazit
niedawno szef Fedu z St. Louis
James Bullard, ktéry dodal, ze
nalezaloby to uczynic ,tak szyb-
ko, jak tylko mozemy”.

Rynek przestat wierzyé

Tak jastrzebich tonéw plyna-
cych z banku centralnego USA
inwestorzy nie slyszeli od ponad
40 lat, gdy na poczatku lat 80.
Paul Volcker trwale sthumit in-
flacje lat 70., podnoszac stope
funduszy federalnych w poblize
20 proc. Jednakze kolejni prze-
wodniczacy Rezerwy Federalnej
byli bardziej ulegli i zwykle grali
pod dyktando oczekiwari Wall
Street. Od czaséw prezesury
Alana Greenspana mowilo sie
wrecz o istnieniu Fed put, czyli
nieformalnej ochrony ze stro-
ny banku centralnego dla wy-
cen akgji.

Miedzy innymi dlatego
uczestnicy rynkow finanso-
wych zwyczajnie nie wierza, ze
przedstawiciele Fedu zrealizuja
swoje zapowiedzi. Z wycen kon-
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Jerome Powell od miesiecy cierpliwie ttumaczy thustym kotom
z Wall Street, ze tym razem Fed nie bedzie wspieratich portfeli

inwestycyjnych i grubych premii za zarzadzanie.

traktow terminowych na stope
funduszy federalnych wynika,
Ze inwestorzy spodziewajg sie
ledwie 25-punktowej podwyzki
1lutego oraz kolejnej w tym roz-
miarze na posiedzeniu zakon-
czonym 22 marca. Co wiecej,
na czwarty kwartat juz nie tylko
rynek terminowy, ale tez rynek
dhugu wycenia pierwsze obnizki
stop procentowych w USA.
Rynek ma w reku mocne
argumenty. Po pierwsze w da-
nych widac¢, Ze od zeszlego lata
presja inflacyjna wyraznie
stabnie. Inflacja CPI obnizyta
sie z 9,1 proc. w czerwcu do
6,5 proc. w grudniu. Nieco wol-
niej obniza sie tez tzw. inflacja
bazowa, ktéra swoje cykliczne
maksimum najprawdopodob-
niej ustanowila we wrzesniu.
A w ubieglg $rode dowiedzieli-
$my sie tez, ze jeszcze ostrzej ha-
mujg ceny producentéw (PPI),
ktérych roczna dynamika spo-
wolnita w grudniu do 6,2 proc.
wobec przeszlo 11 proc. notowa-
nych jeszcze w czerwcu.
Oprécz widocznej goltym
okiem dezinflacji coraz wyraz-
niejsze s tez tendencje rece-
syjne. Odczyty ISM/PMI jedno-
znacznie wskazujg na recesje
w amerykanskim przemysle.
Rynek nieruchomosci znalazt
sie w spadku swobodnym i juz
niedlugo zobaczymy negatyw-
ne konsekwencje kredytowych
ekscesow z ostatnich lat. Wielkie
korporacje technologiczne zapo-
wiadaja liczone w dziesigtkach

tysiecy etatow masowe zwolnie-
nia, co przypomina krajobraz
sprzed 20 lat po peknieciu ban-
ki internetowej. Masowo padaja
takze przynoszace permanentne
straty pseudoinnowacyjne start-
-upy bedace dzie¢mi zerowych
stop procentowych z poprzed-
niej dekady. Dodatkowo gléwny
motor napedowy postcovido-
wego ozywienia gospodarczego
w USA — czyli konsumpcyjny
amok Amerykandéw — zdaje
sie od kilku miesiecy wygasa¢,
o czym $wiadcza spadajace juz
nawet w ujeciu nominalnym
statystyki sprzedazy detalicz-
nej. A to tylko kilka z calej palety
sygnatow, ktdre zwykle poprze-
dzaly wystapienie recesji w USA.

Strach przed latami 70.

Ale tez Jerome Powell i jego eki-
pa wcigz dysponujg mocnymi
kartami. Fed najwyrazniej nie
chce powtdrzy¢ bledéw z lat
70., gdy zbyt szybko poluzowat
polityke pieniezna, co doprowa-
dzito do dekady stagflacji - czyli
utrzymywania sie podwyzszo-
nej inflacji i niskiego wzrostu
gospodarczego. Jerome Powell
od miesiecy cierpliwie thumaczy
tlustym kotom z Wall Street, ze
tym razem Fed nie bedzie wspie-
rat ich portfeli inwestycyjnych
(i grubych premii ,za zarza-
dzanie”).

Teraz priorytetem jest zdia-
wienie inflacji, ktdra w niespoty-
kanym od dekad tempie erodu-
je site nabywczg Amerykanow.

Chodzi tez o to, aby uporac sie
z inflacja na tyle szybko, aby
prezydent Joe Biden miat jaka-
kolwiek szanse na reelekcje je-
sienig 2024 .

— Jestesmy silnie zdetermi-
nowani, aby obnizy¢ inflacje do
naszego 2-procentowego celu
— tak grudniowg konferencje
prasowa rozpoczal przewod-
niczacy Rezerwy Federalnej
Jerome Powell.

Jak dodal, przywrécenie sta-
bilnosci cen zapewne bedzie
wymagalo utrzymania restryk-
cyjnego nastawienia polityki
monetarnej przez pewien czas.

— Pozostaniemy na kursie,
dopoki nie wykonamy naszej
roboty — zapewnit szef Fedu.

Takie deklaracje teoretycz-
nie wykluczaja jakiekolwiek po-
luzowania polityki monetarnej
w USA w najblizszym czasie.

— Nie jest to czas na obnizki
stop. Uwazamy, ze bedziemy
musieli utrzymac restrykeyj-
ne nastawienie w polityce
monetarnej przez jaki§ czas.
Doswiadczenia historyczne sil-
nie ostrzegaja przed przedwcze-
snym poluzowaniem polityki
pienieznej. Nie powiedzialbym,
Ze rozwazamy ciecia stop — po-
wiedziat szef Fedu w odpowiedzi
na pytanie o rynkowe oczekiwa-
nia obnizek stopy funduszy fede-
ralnych pod koniec 2023 1.

Remis w grze w cykora
W teorii gier istnieje koncepcja
zwana ,gra w cykora” (ang.

game of chicken), znana takze
jako gra jastrzab-golab, co chy-
ba bardziej pasuje do jej zasto-
sowania w polityce monetarnej.
Klasycznym przykladem tej gry
jest ,,zabawa”, w ramach ktdrej
dwie osoby wsiadajg do samo-
chodéw i z duza predkoscig
jada naprzeciwko siebie. Ten,
kto pierwszy ustapi (zejdzie
z toru kolizyjnego lub zahamu-
je), jest ,cykorem” i przegry-
wa. Problem pojawia sie wte-
dy, gdy nikt nie ustapi. Wtedy
obaj uczestnicy tej zabawy ging
i definitywnie wypadajg z tego
typu rozgrywek.

W obecnej sytuacji gra idzie
o0 nieco nizsza, lecz wcigz wy-
sokg stawke. Jesli Fed nie ustapi
i wyniesie stope funduszy fede-
ralnych, np. do 5,5-6,0 proc., to
zapewne zdusi inflacje, ale ryzy-
kujac gleboka i ,,pelnokrwisty”
recesje ze wszystkimi jej konse-
kwencjami dla rynku pracy i wy-
nikéw wyboréw prezydenckich
(bezrobotni wyborcy moga nie
zaglosowaé na urzedujacego
prezydenta). Rynki finansowe
beda wtedy musialy zaakcepto-
wac rzeczywistos¢ i pogodzic sie
zsilng bessg na Wall Street. I by¢
moze takze z dalszymi stratami
na portfelu obligacji.

Jesli jednak Jerome Powell
i spolka stchorza, to na krotka
mete czeka nas zapewne eufo-
ria na gieldowych parkietach
polaczona z rownoczesna hos-
sa na rynku dlugu. Wzro$nie
szansa na unikniecie glebokiej
recesji w USA, ale zwiekszy sie
tez ryzyko zakotwiczenia sie
wysokiej (np. rzedu 5-10 proc.)
inflacji CPI w nastepnych latach.
Oznaczaloby to upadek wiary-
godnosci Rezerwy Federalnej,
co jest katastrofg dla banku cen-
tralnego.

Na razie kazdy gra twardo.
Fed méwi, ze nie odpusci. Rynek
mowi, ze w to nie wierzy. Jerome
Powell i spotka prawdopodobnie
po cichu licza, ze inflacja jednak
spadnie i Ze nie bedg musie-
li wywola¢ regularnej recesji.
Natomiast uczestnicy rynku
zapewne spekuluja, ze pierw-
sze oznaki wyraznego wzrostu
stopy bezrobocia zmusza Fed
do golebiej kapitulacji w kon-
cowce roku. I Ze jako posiada-
cze papieréw warto$ciowych
(tak akgji, jak i obligacji) na tym
wszystkim zarobig. Kto$ sie
jednak musi na tym wszystkim
przejechac. (FOT.BLOOMBERGI© ®

«Puls Biznesu"

Tel. 22-333-99-99, fax 22-333-99-98
ul. Kijowska 1, 03-738 Warszawa,
e-mail: puls@pb.pl

redaktor naczelny:
GrzegorzNawacki
gnawacki@pbypl

zastepey redaktora naczelnego:
Marcin Goralewski
m.goralewski@pb.p!
tukasz Korycki
Ikorycki@pb.pl

Puls Firmy:
Syiwester Sacharczuk
ssacharczuk@pb.pl

Puls Inwestora:
Kamil Zatoriski
kzatonski@pb.pl

dyrektor artystyczny:
Tomasz Miynarski
tmiynarski@pb.p!

fotoedycja:
Grzegorz Kawecki
gkawecki@pbpl

Bonnier Business (Polska)
Sp.zo.0.

prezes:
Patricia Deyna

Subscription Strategy Director:
Joanna Urbaniak
jurbaniak@pb.p!

Chief Revenue Officer:
Jan Rojewski
jrojewski@pb,pl
tel.22-333-99-74

zastgpca dyrektora biura reklamy:
Matgorzata Jedral
mjedral@pb,pl
tel. 22-333-98-71

dyrektor marketingu i eventow:
Karolina Kowalska
k kowalska@pb.pl
tel. 22-333-98-01

Obstuga prenumeraty:
0-801-801-771,812 812971 (pn -pt. w godz. 8-16)
prenumerata@pb.p, fax 812 812 999
Zaméwieniana prenumerate przyjmuia tez jednostii
Kolportazowe Ruch, prywatni kolporterzy
(Kolporter, Garmond Press, GLM, AS Press)
oraz urzedy pocztowe. ISSN 1427-6852
Zatrest ogloszefi nie odpowiadamy.

Drukarnia: ZPR Media SA
ul. Jubilerska 10,04-190 Warszawa

Copyright: Bonnier Business (Polska) . 2 0.0,
Ostrzesenie: kopiowani, powielanie, przedruk
1ub reprodukca gazety w catosci lub w czesci

Jest moziwa wytacznie po uzyskaniu
pisemnej zgody wydawcy.

© —nakazastrzetenia praw autorskich

© —znakodptatnotei

©®— dwaznaki pray artykule oznaczaj mozliwost

jego dalszego wykorzystania tylko i wylaczrie.
Po iszezeniu optaty zgodrie 2 conikiem
(pronumerata.pbp) i w zgoczie 2 Reguiaminem
Korzystania zartykulow prasowych
(wwwpb.plfprawa).
Regulamin znajdziesz na stronie
pb.pl/subskrypcjallicencia

’ o

Zaprenumeruj

»Puls Biznesu"

www.ph.pl/subskrypcja

S

223339832/801801771

prenumerata@pb.pl

Szukasz
danychianaliz?

www.pb.pl/analizy

Zdobywaj wiedze

&~

www.pb.pl/konferencje

Puls




20 . S BIZNESU, 24 STYCZNIA 2023

Pul
Bleé-'su

PASJA 1 BIZNES

Pogodzinach

SKAZANY

NA WINO

Wijezdzajac na teren posiadtosci
w Wymystowie Francuskim,
mozna odniesc wrazenie,

ze trafito sie do winnicy w Austrii
lub Alzacji. To Dom Janton

istoria nazwy Wymyslow
Francuski siega XVIII w.
ijest zwiazana z markizem
Stanislasem Jeanem de
Boufflers, chrzestnym synem krola
Stanislawa Leszczynskiego (a wedlug
plotek — jego synem nies§lubnym),
kawalerem maltanskim, czlonkiem
Akademii Berlinskiej, gubernatorem
Senegalu. W 1797 r., uciekajac przed
rewolucja francuska, dzieki koneksjom
na dworze kréla Prus trafit wraz
z grupg francuskich arystokratow
do Wymyslowa, gdzie postawil
modrzewiowy dwor. Kiedy dziejowa
zawierucha sie uspokoila, arystokraci
wrocili do Francji (pozostat tylko jeden
— spoczywa na cmentarzu w Dobroniu),
aich ziemie — zaleznie od aktualnej
sytuacji historycznej — przechodzity
z rak do rak. Dwor splonal w czasie
pierwszej wojny swiatowej,
a w 1945 r. grunty weszly w sklad
Rolniczej Spétdzielni Produkcyjnej
Markéwka.

Zycie z winem. — W 1998 r. odkupili$my
z rodzicami te ziemie od Agencji
Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa,
traktujac ja jako lokate kapitatu.
Uprawiali$my na niej zboze az do 2013 r.,
kiedy postanowilismy stworzy¢ winnice.
Dlaczego? Cale moje zycie zawodowe
zajmowalem si¢ winem, cho¢ jestem

z wyksztalcenia ekonomista. Na poczatku
lat 90. wlaczylem sie w biznesowe
dzialania ojca, ktory od 1976 r. prowadzil
firme Janton. Wspoélnie stworzyliSmy

w Dobroniu jedno z najwiekszych

w Polsce przedsiebiorstw winiarskich.
Nasze dwie spoétki zajmowaly sie
produkcja, dystrybucja, importem,
eksportem i butelkowaniem win z calego
swiata — mowi Jacek Janton.

Przyszed! jednak czas, gdy Jacek,
Jaroslaw i Adam Jantoniowie uznali,

ze przedsigbiorstwo powinno zmienic¢
wlasciciela. W 2016 r. zapadla

decyzja o sprzedazy jednej spotki

Grupie Eurocash, a rok pozniej

drugiej funduszowi inwestycyjnemu
Enterprise Investors. Obie firmy
zatrudnialy wtedy okolo 500 os6b

i mialy 0,5 mld z! przychodu. Jantori
nalezal do najwiekszych producentow
wyrobow winiarskich, spotka byla
trzecim producentem cydru w kraju,

a do Polski importowata wino Kadarka

i bulgarska brandy.

— Po sprzedazy firmy zostala nam

milos¢ do wina i dwuhektarowa
winniczka. Moja starsza cérka skonczyla
biotechnologie na Uniwersytecie
Jagiellonskim i dwa fakultety w Bordeaux
— enologi¢ na Uniwersytecie Bordeaux

i zarzadzanie winnica i winiarnig

w Bordeaux Sciences Agro, a ponadto
uzyskala certyfikat WSET III poziom.
Ponadto historia wskazala na francuskie
korzenie nazwiska — to byly sygnaly od
losu, Ze jestem skazany na wino — zartuje
Jacek Janton.

Pasja, 30 lat doswiadczenia w branzy
winiarskiej i odwiedziny setek winnic

na pieciu kontynentach pozwolity

im zrealizowaé plan stworzenia tego
wyjatkowego miejsca.

Butikowa winnica. Wymystéw Francuski
lezy na Wysoczyznie Laskiej, na
poludniowo-wschodnim kraricu Niziny
Poludniowowielkopolskiej. Tutejsze
gleby sa raczej piaszczyste, klimat
jednak podobny do szamparnskiego, cho¢
z wiekszg liczba dni stlonecznych. To
sprzyja uprawie m.in. szczepéw solaris,
seyval blanc, rondo, cabernet cortis.

— Nasz teren i klimat sg korzystne

dla winorosli, ale nie dla produkcji

win czerwonych — to znaczy mozna

je tworzy¢, ale nie beda jakoS$cia
doréwnywaly winom z potudnia Europy
— mo6wi przedsigbiorca.

Najpierw zagospodarowali pot hektara,
co roku sukcesywnie dosadzajac
winorosl. Teraz maja prawie dwa
hektary, a docelowo ma ich by¢ pieé, co
ma zapewnic rentownos$¢.

— Przez pierwsze osiem lat winnica

byla moja pasja. TworzyliSmy wina dla
przyjaciol, na prezenty. Nadszedl jednak
dzien, gdy uswiadomilem sobie, Ze to
hobby pochlania tyle czasu i pieniedzy,
ze rozsadek kaze je skomercjalizowac.
W 2019 r. powstala odrebna spétka,

aby poméc rentownosci, rozpoczatem
import, gléwnie z zaprzyjaznionych
winnic z réznych krajéw — wspomina
Jacek Janton.

Swoja winnice nazywa butikowa.

W niewielkim pomieszczeniu
recepcyjnym, jak méwi zartobliwie,
pracuje jego prawa reka od 10 lat

— Maciej Jurczyk, dyrektor handlowy,

administracyjny, szef marketingu,
sekretariatu i sommelier. W produkcje
zaangazowane s3 cztery osoby,

w tym enolog Przemystaw Bal od 20 lat
zwigzany z Jantoniem.

— NazwaliSmy to miejsce Dom Janton, bo
jest polskim domem, a nie francuskim
chateaux czy wloska villa. Jak na
warunki polskie jest to §rednia winnica
— rocznie produkujemy okotlo 10 tys.
butelek. Nie s3 to wina supermarketowe
— naszymi gléwnymi kanalami
dystrybucji od poczatku byly restauracje,
male punkty i sklepy na lotniskach. Licze
sie z sezonowos$cia mody na polskie
wina. Dzi$ klient placi za nie dlatego,

ze sa polskie, ale zaintrygowanie ta
nowoscia kiedys$ minie, co wiaze sie

z tym, Ze ceny beda musialy spasé¢

— uwaza wlasciciel

winnicy.

Spokdj i babelki. Mawia, Ze mase

juz produkowal, teraz czas, by

tworzy¢ jakosc.

— Pojemnos¢ naszej winiarni to okolo
15 tys. litr6w — w poprzedniej firmie
tyle mial najmniejszy zbiornik, a nasza
roczng produkcje tamten zaklad

mogl zrealizowa¢ w 15 minut. Teraz
nadszed! czas na myslenie, ze wino to
wspomnienia, wakacje, slonce, zapach
konkretnego miejsca. Smak wina to tez
gleba, pogoda, wiatr, woda. Warunki

w Wymyslowie pozwalaja nam na
tworzenie win spokojnych: bialych,
rézowych, naturalnie stodkich z p6znego
zbioru oraz musujacych, ale wiemy
juz, ze duze znaczenie ma pogoda

— rok 2021 to mokra jesien, winogrona
solaris trzeba bylo szybko zebra¢ juz na
poczatku wrzesnia, a jesli to mozliwe,
trzymamy je na krzewach do konca
pazdziernika. Wtedy grona pekaja,
nastepuje w nich koncentracja cukru. Po
przefermentowaniu i uzyskaniu stezenia
12 proc. alkoholu otrzymujemy bardzo
przyjemne naturalnie stodkie wino

— wyjasnia Jacek Janton.

Wiekszos¢ prac w winnicy wykonuje
si¢ recznie. Wina musujace sg
produkowane tradycyjna metoda,

co oznacza, ze druga fermentacja
zachodzi w butelkach.

— Spokojne wino trafia do butelek,
potem dodajemy zageszczony sok

i drozdze, zamykamy specjalnym

korkiem i zabezpieczamy metalowym
kapslem. Wina s3 ukladane w koszach,
w ktérych fermentuja trzy tygodnie.
Potem lezakuja minimum rok, recznie
przekrecane o 1/8 obrotu przez ostatnie
trzy tygodnie. Chodzi o to, by opadt
osad, ostatecznie usuwany metoda
wymrazania — opisuje pokroétce winng
podroz specjalista.

Konie i powozy. Wino to niejedyna
pasja Jacka Jantonia. Druga sa konie
i powozy. Koni teraz ma szes¢, startuje
w konkursach tradycyjnego powozenia
singlem, parg, tréjka, czworka, piatka.
Najstarszy powoz w kolekcji pochodzi
z okotlo 1890 r. Wiekszos¢ to pojazdy
historyczne, zabytkowe, prawie
wszystkie sa sprawne, uzywane do
konkurs6w, treningow i przejazdzek
po lesie. W zbiorach ma m.in.
polska bryczke (jaka jezdzili Barbara
i Bogumil Niechcicowie z ,,Nocy i dni”),
ponadstuletnie szwajcarskie sanie,
wierna kopia san dworskich.
— Jestem zwolennikiem szkoly renowacji,
ktora polega na doprowadzeniu obiektu
do pierwotnego stanu. Pilnuje, by byly
odnawiane przy uzyciu technologii
stosowanych w czasach, gdy je
tworzono, czyli np. byly zakuwane, a nie
spawane — mowi Jacek Janton.
Co laczy konie i winnice?
— Powiedzenie: konie zrobig z ciebie
milionera, jesli byle$ miliarderem
— $mieje sie przedsiebiorca.
To samo powiedzenie przytaczali mu
fachowcy, ktorych prosil o pomoc przy
tworzeniu winnicy — o produkcji wina
wiedzial duzo, lecz na temat uprawy
winorosli wszystkiego sie uczy.
— Szkoda, ze nie moge zy¢ 150 lat, bo
to bylby czas pozwalajacy na zdobycie
pelnej wiedzy o ziemi, pogodzie,
potrzebach winnicy. Wino uczy
cierpliwosci, pokory — zalezy od
zewnetrznych czynnikow, na ktore
nie mamy wplywu, ale ma dawaé
rados¢, smakowac pite z przyjaciolmi
w kompozycji z dobrym jedzeniem,
wigza¢ sie z zabawa i dawac dobre
wspomnienia. Gdy patrze na swoje
zycie, mysle, ze tak jak Ryszard Riedel
byl skazany na bluesa, tak ja na wino
— podsumowuje wlasciciel winnicy.
[FOT. KRZYSZTOF JARCZEWSKI] © ®
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